
נער כים מחדש לקראת הע תיד

HORIZON - 2007 

2007 ביוני 25כנס אנליסטים 



HORIZONפרויקט 
התאמת התהליכים הע סקיים והמ בנה  

לאסטרטגיה של  הקבוצה



מטרת העל  של השינו י 

יציר ת חברה גלובאלית אחת הפועלת

על פי סטנדרטים בינלאומיים של חברות 

להשגת היעדים , מובילות בעולם

. של הקבוצההחזו ניים



הש ינוי הארגוני  ברמת הקבוצה



המודל התפע ו לי של הקבוצ ה היום 

שיווק

שר ש רת 
הספקה
כספים

מש אבי  א נוש

מ ערכות   מידע

תקשורת
טכנולוגיה 

סברהק פהישראל

ופיתוח  עסקים.  אסט 

MB  



המודל התפע ו לי החדש של הקבוצ ה

שיווק

תפעו ל 

כספים

מש אבי  א נוש

מ ערכות   מידע

תקשורת

טכנולוגיה 

ב"ארהק פהישראל

ופיתוח  עסקים.  אסט 

מקס 
ברנר

שר ש רת  הספקה ו תפעו ל 



ר  והנהלת הקבו צה"יו 

ל"מנ כ
שטראוס

יועץ מש פטי
ומזכיר CFO ל"סמנ כ

שיווק

ל"מש נה למנ כ
ל "וסמנכ

תפעול

ל"מנ כ
ישראל

ל"מנ כ
הקפה

ר"יו
הקבוצה

ל"מנ כ
צפון 

אמריקה



מבנה מטה החברה

ל "מנכ 
שטראוס

משאבי אנוש
קבוצה 

יוע ץ מש פ טי
ו מזכ יר CFO ל " ס מנכ

שיוו ק 
ל  "משנה ו ס מ נכ

תפעול 

פיתו ח עס קי 

אסטרטגיה
וס י כונים 

מערכות 
מ י דע 

שרשרת 
ה ספק ה 

טכנול וג יה 

אסטרטגיה 
שיוו קית 

תקשורת 
שיוו קית 

חשבות

כס פים 

בקרה

קשרי 
משק יעים 

ניה ול 
ביצועים 

ל מי ד ה 
וה דרכ ה 

תגמו ל הט בות
ותשתיות

תקשורת
תאגידית 

ניה ול 
השינו י 

אחריות 
חברתית

מ משל  
תאגידי 

ר קבוצת שטראוס"יו 



הש ינוי הארגוני בישראל



המודל התפע ו לי של ישראל היו ם
מטה ישראל

שיווק

מכי רות

שר ש רת  הספקה

אסטרטגיה

 הנהלת הקבוצה

שיו וק 

כ ס פי ם 

מטה הקבוצה

תאגידיתתקשורת 

מערכות  מידע

BUBUBU

משאבי  אנוש 



המודל התפע ו לי החדש של ישראל
מטה ישראל

שיווק

מכי רות

שר ש רת  הספקה

יצור 

אסטרטגיה ופיתוח עסקים

משאבי אנ וש

 הנהלת הקבוצה

שיו וק 

ת פע ול

כ ס פי ם 

מטה הקבוצה

טכ נ ולוג יה

תאגידיתתקשורת 

מערכות  מידע

BUBUBU

כספים

מש אבי  א נוש

שירותים  שיווקיים



המבנה  הארגוני החדש של ישראל

ל "מנכ 
שטראוס ישראל

ל "סמנכ
כספים

ל מנהל  "סמנכ
חטיבת

שר שרת   
הספקה

ל  "סמנכ
מנהל

 חטיבת 
התפעול

ל "סמנכ
משאבי 
אנוש

ל "סמנכ
מנהל 

חטיבת 
המכירות

ל  "מנכ
חטיבת 
שטראוס
תענוג 
והנאה

ל  "מנכ
חטיבת

שטראוס 
בריאות

 ואיכות חיים

משאבי
אנוש
קונצרן

ל  ”מנכ
חברת
 הקפ ה 

משנה 
ל "  וס מנכ

תפעול 
CFO

ל  " ס מנכ
שיוו ק 

שטראוס

מנהל
מותג החברה 

ותקשורת 
שיווקית

ל  "מנכ
חטיבת 
קפה 
עלית

ישראל 

ל  "מנכ
חטיבת 
המלוחים



יעדי ההתייעלות



י עדי ההתיי על ו ת
השיפורים בשל המהל ך צפויים / החסכונותסך 

 הרווחיות בשיעור%  3-% 1 - כשל בשיפורלהסתכ ם 
כ אחוז (  של פעילות הקבוצה  בישראל התפעולית

).ממכירות החברה בישראל

 משנת שנים 3 - כשל בטווח יושגו החסכונות  
2008.

החס כונות החזויים מבוססים על עבודת חברת 
.החבר ה הנהלת והער כ ות Accentureהייעוץ 

החבר ה צופה לרשום עלויות רה ארגון במהלך 
ח" מליון ש15-18השנתיים הקרובות בסך של כ 



סיכ ו ם יעדי  השי נוי  הארגוני 
.שמירה ו ח יזוק המובילו ת בישראל1.
.הקבוצה הי כ ולו ת התחרו ת יו ת של מי נ וף2.
הפרדת שרשרת האספ קה המלאה כ ולל היי צור מהחטיבו ת העסקי ו ת באופ ן 3.

מקצ וע נ ו ת , שיאפשר יצירת  מצוי נ ו ת ת פעו לית ת ו ך הגברת המיק וד באיכ ו ת
ת פע ולי ת ויע יל ו ת תפע ולי ת 

.מוצ ו מי מוש פ וטנ צ י אל המיזוג בתח ומ י ם שעדיי ן לא 4.

 במבנה העלויו ת והת אמת הארגון למהלך ההתרח בות הבי נלאומ י ת שיפ ור5.

ניהול , התמ ח ו ת , עבוד ת צ וו ת, פ י תו ח תרבות ארגוני ת חדש ה המעודד ת שות פ ו ת6.
.יזמו ת, פ ביצ ועי ם"ע

 תוספ ת בשיע ור הרוו ח התפע ולי של 3%-1% - כ -הקבוצה ברווח י ו תשיפ ור 7.
. שנ י ם ממו עד ישום השינוי3 -במהלך ) כא ח וז ממכ ירו ת(הפעילו ת בישראל 

.בעולםהפנ י י ת  משאבים כ ספ י י ם להשקעה במק ורות  צמי חה עתיד יי ם 8.



תודה  רבה 


