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 של תחומי הפעילות (המבוססות על הדוחות הניהוליים של החברה) הלן תמצית תוצאות הפעילות העסקיתל

  וני ש"ח):(במילי 2010 -ו 2011בספטמבר  30תשעה חודשים שהסתיימו ביום ללרבעון והעיקריים העסקיים 

לישירבעון ש תשעה חודשים   
שינוי % 2010 2011   שינוי % 2010 2011   

            תחום ישראל
  9.0%  688  750 7.4%  2,012   2,161  מכירות נטו

 7.9%-  87   80  1.9%-  243   238   רווח תפעולי  

       תחום קפה 

 17.7%  868   1,022  12.6%  2,465   2,777  מכירות נטו 

 7.9%-  64   59   13.3%-  205   178  רווח תפעולי  

תחום מטבלים וממרחים 
  בינלאומי

      

 27.4% 80   102  34.3%  214   288   מכירות נטו 

  72.9%-   6 1   24.1%-  19   14  רווח תפעולי  

       אחר

 5.1%  135 141 13.7% 356 403 מכירות נטו  

  -154.0% 4 )1( -203.7% 12 )12( ולי  רווח (הפסד) תפע

       סה"כ

 13.8% 1,771 2,015 11.5% 5,047 5,629 מכירות נטו 

  -13.6% 161 139 -12.7% 479 418 רווח תפעולי 

  . 2011, בספטמבר 30ביניים מאוחדים ליום לדוחות  3באור ראה ההתאמות לדוחות הניהוליים של החברה לפירוט לגבי 

  

  –צאות העסקיות של הקבוצה ניתוח התו

  כללי

 , זאת יחד עם שיפורבמכירות 11.5%מדווחת החברה על צמיחה של  2011של שנת הראשונים  חודשיםהבתשעת 

גורמים מספר ל .והנקיה תהתפעוליברווח ובאחוז הרווחיות  תוך ירידה ,ווחיות הגולמיתאחוז הרבברווח הגולמי וירידה 

שערי שינויים ב, בהשוואה לאשתקד מחירי חומרי הגלםהעליה החדה בוביניהם ה בסביבה המקרו כלכלית של הקבוצ

בחלק משווקי  המשבר הפיננסימהתאוששות איטית לבהן פעילה החברה, בנוסף  בחלק מהשווקיםאינפלציה והחליפין 

נים של הראשו חודשיםהבתשעת  הייתה השפעה על פעילות הקבוצה והמחאה החברתית בישראל הפעילות שלנו בעולם

   .2011שנת 

במשולב עם קושי  ,הקפ שטראוס במדינות הפעילות של בשערי החליפין תנודתיותהו הקפה הירוקעליה החדה במחירי ה

פעילות חברת הקפה כמו גם על של הרווח על והשפיעו על הצמיחה  ,להעלות מחירים בתנאים המקרו כלכליים הנוכחיים

ברוב הקטגוריות של  םמבצעיבחלק ממוצרי בריאות ואיכות חיים וכן העמקת ההורדות המחיר כמו כן,  קבוצה.פעילות ה

  ישראל כמו גם על פעילות הקבוצה.בל השפיעו על הרווח והרווחיות של שטראוס אבישרשטראוס 

תשתיות לחברה ויצירת  השקעות ארוכות טווחו צמיחה העתידיתהיסודות לחיזוק בקבוצת שטראוס ממשיכה להתמקד 

אחר סיום הרבעון הודיעה החברה על חתימת ההסכם עם חברה בת של פפסיקו להקמת חברה רשומה ל. גלובלית

בשוויץ אשר תנהל את המיזם המשותף הגלובלי של שטראוס ופפסיקו בקטגוריית המטבלים והממרחים המצוננים, 

יים מרכזיים, כשלכל צד החברה הגלובלית המשותפת תייצר ותשווק סלטים, ממרחים ומטבלים טריים בשווקים בינלאומ

בבעלות החברה החדשה. במסגרת המיזם המשותף, החברות ישקיעו במהלך השנים הבאות בפיתוח קטגוריות  50%
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חדשות, טכנולוגיות מתקדמות, הקמת מפעלים חדשים, רכישות שונות וכניסה למדינות ויבשות נוספות לאלה בהן 

מודל המצליח של חברת הסלטים והמטבלים סברה, בה שותפות שטראוס פעילה היום. החברה הגלובלית תתבסס על ה

  .2008שטראוס ופפסיקו מאז שנת 

ענק  ,HAIER בין שטראוס מים ובין קבוצת 2010בהמשך לחתימת הסכם השותפות באוקטובר , הדוחנכון לתאריך 

ם בסין; המוצרים מכירת מוצרי שטראוס מישלב התחלתי של תהליך בהחברה  נמצאתהאלקטרוניקה הביתית הסיני, 

 - המוצרים בשלוש העריםהושקו בשלב הראשון . "שטראוס מים-האייר" באמצעות השותפות שהוקמה בסין יםשווקמ

  .ג'ו-בשלב השני ישווקו המוצרים גם בשנזן, וגוואן דאוו;-בייג׳ין, שנחאי וצ׳ינג

חתמה על מכתב כוונות לרכישה של  ,בברזילבאמצעות 'טרס קורסואס'  ,שטראוס קפההודיעה החברה כי  תקופת הדוחב

    .מעמדה בברזיללהרחיב ולחזק את קפה . רכישה זו תאפשר לחברת הבברזיל "עסקי חברת הקפה "פינו גראו

מהלך נוסף להמשך ההתרחבות של שטראוס קפה ברוסיה באמצעות כמו כן הודיעה החברה כי חברת הקפה מבצעת 

  מיובש בהקפאה וקפה קלוי שנמכרים ברוסיה, אוקראינה ומולדביה.רכישה של המותג "אמבסדור" למוצרי קפה נמס 

מיליוני ש"ח תמורת הפעילות הנרכשת, התחייבות המוכרים  18 -בתקופת הדוח שילמה חברה בת של שטראוס קפה כ

מיליוני ש"ח תמורת המותגים, במועד השלמת העברת  28לאי תחרות וכן מלאי וציוד. שטראוס קפה תשלם בנוסף 

  תם אליה. בעלו

  

  

  מכירות

 5,047 -מיליוני ש"ח בהשוואה לכ 5,629 -הסתכמו בכ 2011של שנת  הראשונים חודשיםהבתשעת מכירות הקבוצה 

. הצמיחה 11.8% –, הצמיחה בנטרול השפעת המטבע הסתכמה בכ 11.5% -מיליוני ש"ח אשתקד, גידול של כ

כל פעילויות ניכרת ב הצמיחה .10.2% - הסתכמה בודשים תשעת החהאורגנית בנטרול השפעת השינוי בשערי החליפין ב

- הקפה שצמחה בכ, בפעילות 7.4% -כב תשעת החודשיםבישראל שצמחה תחום עיקר בפעילות החברה בהחברה וב

  .9.5% -ב תשעת החודשיםבובפעילות המים שצמחה  34.3% -סברה בצפון אמריקה שצמחה בב ,12.6%

 גידול שלש"ח אשתקד, מיליוני  1,771 -מיליוני ש"ח בהשוואה לכ 2,015 -מו בכסתכה ברבעון השלישימכירות הקבוצה 

הצמיחה האורגנית בנטרול השפעת השינוי . 14.4% – , הצמיחה בנטרול השפעת המטבע הסתכמה בכ13.8% -כ

הקפה פעילות ב, הפעילויות רבניכרת בברבעון הצמיחה  .12.2% -הסתכמה ב ברבעון השלישיבשערי החליפין 

בפעילות סברה בצפון אמריקה , 9.0% - בכ ישראל אשר צמחהתחום בפעילות ב, 17.7% -גלובלית אשר צמחה בכה

  .0.5% -כברבעון בירדה ובפעילות המים ש 27.4% -כשצמחה ב

  

  רווח גולמי

 1,942 -מיליון ש"ח בהשוואה לכ 1,991 -בכ של השנה הסתכם הרווח הגולמי החשבונאי הראשונים בתשעת החודשים

 גדל תשעת החודשיםבהשנה. הרווח הגולמי הניהולי  35.4% -אשתקד לכ 38.5% -מיליון ש"ח אשתקד ושיעורו ירד מ

 - ל 38.5% –מיליון ש"ח אשתקד, ושיעורו ירד מ  1,941 -מיליון ש"ח בהשוואה לכ 2,017 -והסתכם בכ 4.0% -בכ

35.8%  .  
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מיליון ש"ח  633 -מיליון ש"ח בהשוואה לכ 676 -הסתכם בכו 6.9% -כבהרווח הגולמי החשבונאי  גדל ברבעון השלישי

 מיליון ש"ח, 688 -הסתכם בכברבעון השנה. הרווח הגולמי הניהולי  33.5% -אשתקד לכ 35.7% -מירד שיעורו אשתקד ו

    .34.1% -ל 36.3% –מ ירד הרווח הגולמי  שיעור. 7.3% -כגידול של  מיליון ש"ח אשתקד,  642 -בהשוואה לכ

, אולם בהמשך לעליה צמיחה במכירות בכל פעילויות החברהבעון הושפע לחיוב מהובר תשעת החודשיםוח הגולמי ברוה

   במחירי חומרי הגלם נשחקה הרווחיות. 

  רווח תפעולי לפני הכנסות (הוצאות) אחרות

 369 -ות) בכהרווח התפעולי החשבונאי (לפני הכנסות והוצאות אחרשל השנה הסתכם  הראשונים בתשעת החודשים

  . 21.6% -של כקיטון  אשתקד, )9.3% -מיליון ש"ח (שיעור של כ 471 -) בהשוואה לכ6.6% -מיליון ש"ח (שיעור של כ

 -מהמכירות) בהשוואה לכ 7.4% -מיליון ש"ח (שיעור של כ 418 -הסתכם בכ בתשעת החודשיםהרווח התפעולי הניהולי 

 . 12.7% -של כקיטון ת) אשתקד, מהמכירו 9.5% -מיליון ש"ח (שיעור של כ 479

מהגידול בהוצאות הקשורות לבניית פעילות שטראוס מים בסין לרעה הושפע  בתשעת החודשיםהרווח התפעולי 

 וכן) 2011(המפעל הישן נסגר בסוף הרבעון הראשון של שנת  בארה"במההפעלה במקביל של שני מפעלים  ,ובאנגליה

   .ת בישראלוהפעילומהקיטון ברווח בפעילות הקפה 

 -מיליון ש"ח (שיעור של כ 121 -הסתכם הרווח התפעולי החשבונאי (לפני הכנסות והוצאות אחרות) בכ ברבעון השלישי

  . 18.8% -) אשתקד, קיטון של כ8.4% -מיליון ש"ח (שיעור של כ 149 -) בהשוואה לכ6.0%

 - מהמכירות) בהשוואה לכ 6.9% -יעור של כמיליון ש"ח (ש 139 -הסתכם בכ ברבעון השלישיהרווח התפעולי הניהולי 

  . 13.6% -מהמכירות) אשתקד, קיטון של כ 9.1% -מיליון ש"ח (שיעור של כ 161

הוצאות הרבעוני הושפע לרעה מהגידול בהוצאות הקשורות לבניית פעילות שטראוס מים בסין ובאנגליה,  הרווח התפעולי

וכן מהקיטון ברווח בפעילות הקפה  בשווקים הבינ"ל מרחים בינ"להקשורות לבניית פעילות שטראוס במגזר מטבלים ומ

 .והפעילות בישראל

  הוצאות אחרות, נטו

הוצאות אחרות נטו ח לעומת סך "מיליון ש 7 -הוצאות אחרות נטו בכהסתכמו השל השנה  הראשונים בתשעת החודשים

קבילה אשתקד מיוחס להפסקת פעילותה עיקר ההוצאות בתקופה המ .מיליון ש"ח בתקופה המקבילה אשתקד 32 -של כ

של חברת הבת בבולגריה בהמשך להחלטת חברת הקפה לצאת משוק זה. בעקבות החלטה זו הכירה חברת הבת 

 מיליוני ש"ח בתקופה המקבילה אשתקד. 17 -בהוצאות בסך של כ

מיליון ש"ח  5 -טו של כמיליון ש"ח לעומת סך הוצאות אחרות נ 1 -הסתכמו ההוצאות אחרות נטו בכ ברבעון השלישי

  בתקופה המקבילה אשתקד.

  אחרות תפעולי לאחר הוצאותרווח 

מיליון ש"ח בהשוואה  362 -הרווח התפעולי המאוחד של החברה בכהסתכם של השנה  הראשונים בתשעת החודשים

  .17.5%-, קיטון של כמיליון ש"ח אשתקד 439 -לכ

מיליון ש"ח  144 -מיליון ש"ח בהשוואה לכ 120 -החברה בכ הרווח התפעולי המאוחד שלהסתכם  ברבעון השלישי

  .16.4%-אשתקד, קיטון של כ
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   מימון, נטוהוצאות 

 72 -כ  מיליון ש"ח בהשוואה להוצאות של 87 -כהוצאות המימון נטו בהסתכמו  של השנה הראשונים בתשעת החודשים

  מיליון ש"ח בתקופה המקבילה אשתקד. 

על בסיס  והלוואהתחייבויות הצמודות למדד המימון לעומת התקופה אשתקד היו שערוך ההגורמים לעלייה בהוצאות ה

 .ועלייה מהותית בהיקפי האשראי נטו ביחס לתקופה המקבילה אשתקד אשתקד) 1.6%עלייה לעומת  2.6%מדד ידוע (

ון השלישי השנה, מנגד הכנסות בגין שערוך פוזיציית מט"ח ויתרות מט"ח כתוצאה מהתחזקות הדולר, בעיקר ברבע

     .לעומת החלשותו בתקופה המקבילה קיזזו את העלייה

  . אשתקד ברבעון המקביל ש"חמיליוני  43 -כבהשוואה ל ש"חמיליוני  19 -כהסתכמו הוצאות המימון ב ברבעון השלישי

"ח בשל בגין שערוך פוזיציות מטכאמור הכנסות בהוצאות המימון לעומת התקופה אשתקד היו ירידה הגורמים ל

בשל  משערוך פוזיציות מט"ח בתקופה המקבילהוצאות המטבעות בהן פועלת הקבוצה לעומת ההדולר מול התחזקות 

אשתקד. מנגד  1.2%השנה לעומת  0.6%שערוך התחייבויות צמודות מדד בשיעור של אשתקד, ומ היחלשות הדולר

, בעיקר בחברת הבת בברזיל בילה אשתקדקוזזה הירידה כתוצאה מעלייה בהיקף האשראי נטו ביחס לתקופה המק

   למימון רכישת מלאי קפה ירוק.

 2010  ספטמברב 30-מיליון ש"ח ב 1,033מיליון ש"ח לעומת  1,690 - הסתכם ב 2011 ספטמברב 30האשראי נטו ליום 

  .2010לדצמבר  31-בש"ח מיליון  1,130 -ו

  

  סים על הכנסהירווח לפני מ

 275 -של כ סךהקבוצה לסים על הכנסה של יהרווח המאוחד לפני מהסתכם  נהשל הש הראשונים בתשעת החודשים

אשתקד,  תקופה המקבילהבמכירות) המ 7.3% -כמיליון ש"ח ( 367 -רווח של כ מכירות) לעומתהמ 4.9% -כ(ח "מיליון ש

   .25.2% -של כקיטון 

 5.0% -כ(ח "מיליון ש 101 -של כ סךהקבוצה לסים על הכנסה של יהרווח המאוחד לפני מהסתכם  ברבעון השלישי

   . ברבעון המקביל אשתקדמכירות) המ 5.7% -כמיליון ש"ח ( 101 -רווח של כבהשוואה למכירות) המ

  

  סים על הכנסהיהוצאות מ

שיעור מס המשקפות מיליון ש"ח,  88 -כבסים על ההכנסה יהוצאות המהסתכמו  של השנה הראשונים בתשעת החודשים

  .32.0% -שיעור מס אפקטיבי של כו, אשתקדמיליון ש"ח  117 -כ לעומת סך של ,31.9% -אפקטיבי של כ

 - שיעור מס אפקטיבי של כהמשקפות מיליון ש"ח,  31 -כבסים על ההכנסה יהוצאות המהסתכמו  ברבעון השלישי

מס האפקטיבי הקיטון בשיעור ה. 35.1% -שיעור מס אפקטיבי של כו, אשתקדמיליון ש"ח  35 -כ לעומת סך של ,30.3%

  מקיטון בהפסדים שאין בגינם מסים נדחים, בניכוי הוצאות אחרות. נובע בעיקר
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  רווח לתקופה

ח "מיליון ש 250 -ח לעומת כ"מיליון ש 187 -הרווח לתקופה בכהסתכם  של השנה הראשונים בתשעת החודשים

  . 17.0% -של כקיטון ח אשתקד, "יליון שמ 286 -ח לעומת כ"מיליון ש 237 -הסתכם בכ לתקופההניהולי אשתקד. הרווח 

ח אשתקד. הרווח הניהולי לתקופה "מיליון ש 66 -ח לעומת כ"מיליון ש 70 -הסתכם הרווח לתקופה בכ ברבעון השלישי

   .7.9% -של כ גידולח אשתקד, "מיליון ש 81 -ח לעומת כ"מיליון ש 86 -הסתכם בכ ברבעון השלישי

  

  חברהרווח לתקופה לבעלי המניות של ה

ח "מיליון ש 128 -הרווח החשבונאי לבעלי המניות של החברה בכהסתכם של השנה  הראשונים בתשעת החודשים

  . 28.0% -מיליון ש"ח אשתקד, קיטון של כ 178 -כבהשוואה ל

מהמכירות)  3.0%(שיעור של ח "מיליון ש 170 -בכ בתשעת החודשיםהרווח הניהולי לבעלי המניות של החברה הסתכם 

   .18.7% -של כקיטון , מהמכירות) 4.1%(שיעור של  מיליון ש"ח אשתקד 209 -ואה לכבהשו

ומהגידול בהוצאות המימון בהשוואה נבע בעיקר מהקיטון ברווח התפעולי החשבונאי והניהולי  נקיהווח קיטון ברה

  לאשתקד.  

מיליון ש"ח  42 -ח בהשוואה לכ"שמיליון  47 -הסתכם הרווח החשבונאי לבעלי המניות של החברה בכ ברבעון השלישי

ח "מיליון ש 61 -בכ ברבעון השלישי. הרווח הניהולי לבעלי המניות של החברה הסתכם 12.7% -של כ גידולאשתקד, 

  . 13.7% -של כ גידולמהמכירות),  3.0%מיליון ש"ח אשתקד (שיעור של  54 -מהמכירות) בהשוואה לכ 3.0%(שיעור של 

  בהשוואה לאשתקד.  קיטון בהוצאות המימון נבע בעיקר מה ברבעון השלישינאי והניהולי החשבו נקיהברווח  גידולה

  

  זכויות שאינן מקנות שליטהלבעלי  לתקופהחשבונאי  רווח

 - כלברווחי חברות מאוחדות חלק בעלי הזכויות שאינן מקנות שליטה הסתכם  של השנה הראשונים בתשעת החודשים

  . 17.8% -של כקיטון אשתקד,  ההמקביל תקופהח ב"יון שמיל 72 - ח לעומת כ"מיליון ש 59

 - ח לעומת כ"מיליון ש 23 -כלהסתכם חלק בעלי הזכויות שאינן מקנות שליטה ברווחי חברות מאוחדות  ברבעון השלישי

   .2.9% -ח ברבעון המקביל אשתקד, קיטון של כ"מיליון ש 24
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  רווח כולל לתקופה

 ים(הכולל הרווח הכולל האחר כולל פריטי רווח או הפסד אשר נזקפו ישירות להון של השנה הראשונים בתשעת החודשים

מיליון ש"ח בהשוואה לרווח  190 -הסתכם בכ )הפרשי תרגום מטבע חוץ בגין השקעה בחברות מוחזקות בחו"ל בעיקר

  אשתקד.  תקופה המקבילהמיליון ש"ח ב 101 -כולל אחר של כ

מיליון ש"ח בהשוואה  7 -בכ ,קרי ברווח הכוללישהם המרכיב הע ,הפרשי התרגום בגיןהרווחים הסתכמו  בתקופת הדוח

  מיליון ש"ח בתקופה המקבילה אשתקד.  153 -של כבגין הפרשי תרגום הפסדים ל

הפרשי תרגום (הכוללים בעיקר  הרווח הכולל האחר, כולל פריטי רווח או הפסד אשר נזקפו ישירות להון ברבעון השלישי

מיליון  94 -מיליון ש"ח בהשוואה לרווח כולל אחר של כ 3 -הסתכם בכ )ין השקעה בחברות מוחזקות בחו"למטבע חוץ בג

  ש"ח ברבעון המקביל אשתקד. 

מיליון ש"ח  65 -בכבגין הפרשי התרגום, שהם המרכיב העקרי ברווח הכולל,  הפסדיםהסתכמו ה רבעון השלישיב

  אשתקד.  רבעון המקבילמיליון ש"ח ב 24 -של כבגין הפרשי תרגום  רווחיםבהשוואה ל

     ומצב כספי מקורות מימון ,נזילות

  של השנה  בתשעת החודשים

 ם חיובי תזרי לעומתש"ח, מיליון  20 -כשל תזרים שלילי בסך בהסתכמו  פעילות שוטפתששימשו לתזרימי המזומנים 

בתזרים המזומנים מפעילות שוטפת נבעה הירידה אשתקד.  ההמקבילבתקופה  ח"שמיליון  207 -שוטפת של כמפעילות 

 , בעיקר עקב עליית מחירי חומרי הגלם,במזרח אירופה ובברזיל המלאיהכספיות של ביתרות  משמעותי מגידול הבעיקר

  .תקופה המקבילה אשתקדהלעומת ומהירידה ברווח לתקופה 

-כמיליון ש"ח אשתקד.  274 -ה לכמיליון ש"ח בהשווא 666 -הסתכמו בכ השקעהלפעילות ששימשו תזרימי המזומנים 

  .קדונות, נטויניירות ערך סחירים ופברכישת  מגידולנובע מיליון ש"ח מתוך הגידול בין התקופות  371

תזרימי מזומנים ששימשו לפעילות בהשוואה ל "חשמיליון  268 -לכהסתכמו  פעילות מימוןשנבעו מתזרימי המזומנים 

  לזמן ארוך קבלת הלוואותבתזרים מפעילות מימון נובע בעיקר מ גידולהקד. מיליון ש"ח אשת 28 -כמימון בסך של 

   פרעון אג"ח בתקופה. , ומהשפעה מקזזת של לזמן קצר מבנקים, נטומקבלת אשראי ו

  ברבעון השלישי

 ברבעון המקביל ח"שמיליון  16 -כבהשוואה לש"ח, מיליון  57 -כלהסתכמו  פעילות שוטפתנבעו מתזרימי המזומנים ש

לעומת התקופה המקבילה הון חוזר ביתרות גידול מבתזרים המזומנים מפעילות שוטפת נבעה בעיקרה עלייה אשתקד. ה

  אשתקד.

 258- כמיליון ש"ח אשתקד.  57 -לכמיליון ש"ח בהשוואה  354 -לכהסתכמו  השקעהלפעילות ששימשו תזרימי המזומנים 

  .קדונות, נטויניירות ערך סחירים ופרכישת ב גידולמיליון ש"ח מתוך הגידול בין התקופות נובע מ

תקופה המקבילה במיליון ש"ח  103 -בהשוואה לכ "חשמיליון  216 -הסתכמו לכ מימוןפעילות נבעו משתזרימי המזומנים 

   . מבנקים קבלת הלוואות לזמן ארוךמימון נובע בעיקר מפעילות נבע משבתזרים עלייה האשתקד. 
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  תחום הקפה 

בשווקים בישראל ו יםקפה ממותגמוצרי ה מתמקדת בפיתוח, ייצור, שיווק ומכירה של הקבוצ גלובליתבפעילות הקפה ה

 .בינלאומי וקפה ישראל קפה: פעילות מגזרי לשני נחלק זה תחום מרכז ומזרח אירופה וברזיל. - שונים מתעוררים

נתח שוק כספי של  השישית בגודלה בשוק הקפה העולמי הקמעונאי, עם החברה, קבוצת שטראוס הנה 2010נכון לשנת 

  .Euromonitorעל פי נתוני חברת המחקר   ,2.1%

תשעה ללרבעון וש"ח באזורים הגיאוגרפים המרכזיים ושעורי הצמיחה  יוניהקפה במיל תחוםלהלן היקף מכירות 

  (במיליוני ש"ח): 2010 -ו 2011בספטמבר  30חודשים שהסתיימו ביום 

 רבעון שלישי תשעה חודשים  

  % 2010 2011 אזור גאוגרפי
 שינוי %

  % 2010 2011 במטבע מקומי*
  שינוי   %

 במטבע מקומי*

 14.1 14.1  145  167 12.5 12.5 444 501  ישראלקפה 

          קפה בינלאומי

 20.2 20.3 377 454 14.6 16.8 986 1,152 )2( )1( ברזיל

 (7.5) (3.4) 58 56 3.5 3.7 165 172 מדינות יגוסלביה לשעבר

 36.6 31.5 141 186 30.1 25.7 392 492 ות ברית המועצות לשעברמדינ

 15.0 17.8 51 60 (3.7) (4.0) 184 176 מדינות הבלקן

 6.8 5.4 96  99  (2.7) (3.3) 294 284 פולין

 18.9 18.5 723 855 12.5 12.6 2,021 2,276  סה"כ קפה בינלאומי

 18.1 17.7 868  1,022  12.5 12.6 2,465 2,777 תחום הקפה סה"כ

  צמיחת מכירות המדינות.מהשפעת השינוי בשערי החליפין במדינות השונות ביחס לשקל * שיעור הצמיחה במטבע מקומי מנטרל את 

רות תירס. מכי מיליון ש"ח 52 - מיליוני ש"ח של קפה ירוק וכ 220 -ככוללות מכירות בהיקף של  2011נת של ש בתשעת החודשים הראשוניםמכירות ברזיל )  1(

  מכירות תירס. מיליון ש"ח 51 - מיליוני ש''ח קפה ירוק וכ 183 -נכללו מכירות בסך של כ 2010שנת  של בתשעת החודשים הראשונים

 ברבעון השלישימכירות תירס.  מיליון ש"ח 18 - מיליוני ש"ח של קפה ירוק וכ 93 -כ -כוללות מכירות בהיקף של כ 2011של שנת  ברבעון השלישימכירות ברזיל )  2(

  מכירות תירס. מיליוני ש"ח 18 -מיליוני ש''ח קפה ירוק וכ  74 - נכללו מכירות בסך של כ 2010של שנת 

מגזרים על פי  חברת הקפההלן תמצית תוצאות הפעילות העסקית המבוססת על הדוחות הניהוליים של פעילות ל

  (במיליוני ש"ח): 2010 -ו 2011בספטמבר  30תשעה חודשים שהסתיימו ביום ללרבעון ו מדווחים

 רבעון שלישי  תשעה חודשים 
  2011 2010 % 2011 2010 % 

             מגזר קפה ישראל 
 14.1%   145  167  44412.5%  501  מכירות נטו 

 0.3%-  17   17   64-10.0% 58  רווח תפעולי 
  11.7%  10.2% 11.6%14.4%  רווח  %

       מגזר קפה בינלאומי
 18.4%  723   855  12.7% 2,021  2,276  מכירות נטו 

  - 11.4%  47   42  14.8%- 141   120  רווח תפעולי 
  6.5% 4.9% 7.0% 5.3%  רווח %

       קפהסה"כ 
 17.7%  868   1,022  12.6% 2,465  2,777  מכירות נטו 

 7.9%-  64   59  13.3%- 205   178   רווח תפעולי 
  7.4% 5.8% 8.3% 6.4%  רווח %
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  מכירות

ן ש"ח, מיליו 2,777 -בכמכירות תחום הקפה של שטראוס הסתכמו  2011של שנת  בתשעת החודשים הראשונים

 -בכהצמיחה בנטרול השפעת שערי המטבע הסתכמה ו ,12.6%מיליון ש"ח אשתקד, צמיחה של  2,465 -בהשוואה לכ

  .11.1% -כב תקופה בסתכמה הל רכישת עסקים והשפעת הפרשי שער) הצמיחה האורגנית (בנטרו. 12.5%

חלק ב חולשהמהרעה ומנגד הושפעו לוישראל ברזיל  ,ברוסיהפעילות בצמיחה החזקה חיוב מהלהושפעו מכירות הקפה 

, מהעליה החדה במחיר חומרי הגלם שינויים בשערי החליפין של מטבעות הפעילות השוניםשווקי מזרח אירופה, מהמ

   .ומהתגברות התחרות במשולב עם קושי להעלות מחירים בתנאים המקרו כלכליים הנוכחים בחלק מהמדינות

מיליון ש"ח  868 -מיליון ש"ח, בהשוואה לכ 1,022 -הסתכמו מכירות תחום הקפה של שטראוס בכ ברבעון השלישי

. הצמיחה 18.1% -בכ בנטרול השפעת שערי המטבע הסתכמה הצמיחה, 17.7% -כ שלחזקה אשתקד, צמיחה 

ניכרת צמיחה חזקה  ברבעון השלישי. 16.4% -כהסתכמה להאורגנית (בנטרול רכישת עסקים והשפעת הפרשי שער) 

במהלך תקופת ו במרבית האיזורים ובמיוחד ברוסיה, ברזיל וישראל. חברת הקפה ממשיכה להשקיע במהלכי התרחבות

   ברוסיה.בברזיל ועל רכישות  הודיעההדוח 

   ח הגולמיהרוו

 - ) בהשוואה לכ29.6%מיליוני ש"ח (שיעור של  823 -בכהרווח הגולמי  הסתכםשל השנה  בתשעת החודשים הראשונים

 276 -הסתכם הרווח הגולמי בכ ברבעון השלישי. 1.2% -של כ גידול) אשתקד, 33.0%מיליוני ש"ח (שיעור של  813

  . 5.9% -של כגידול ) אשתקד, 30.1%מיליוני ש"ח (שיעור של  261 -לכ) בהשוואה 27.0%מיליוני ש"ח (שיעור של 

הושפע לחיוב מהגידול במכירות ומנגד הושפע וברבעון השלישי  בתשעת החודשים הראשוניםברווח הגולמי גידול ה

    מהעליה החדה במחיר חומרי הגלם והקושי להעביר את מלוא העליה במחיר חומרי הגלם לצרכנים.לשלילה 
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  הרווח התפעולי

 - ח (שיעור של כ"מיליון ש 178 -כבשל תחום הקפה הסתכם הרווח התפעולי  של השנה בתשעת החודשים הראשונים

  . 13.3% -של כקיטון מהמכירות) אשתקד,  8.3% -ח (שיעור של כ"מיליון ש 205 -מהמכירות) בהשוואה לכ 6.4%

מהמכירות) בהשוואה  5.8% -ח (שיעור של כ"מיליון ש 59 -כב הסתכם הרווח התפעולי של תחום הקפה ברבעון השלישי

תשעת בהקיטון ברווח התפעולי . 7.9% -מהמכירות) אשתקד, קיטון של כ 7.4% -ח (שיעור של כ"מיליון ש 64 -לכ

   .ובעיקר שיווק ומכירה תפעוליותהגידול בהוצאות ההושפע בעיקר מהחודשים וברבעון 

  

   : 2010 -ו 2011 תשעת החודשיםבים גיאוגרפים חלוקת מכירות הקפה לפי אזור

  

  

   ברזיל

ובמטבע מקומי צמחו המכירות  16.8% -גדלו מכירות החברה בברזיל בכ 2011של שנת  בתשעת החודשים הראשונים

נתוני אי.סי נילסן על פי  19.7% -כהגיע לתשעת החודשים הראשונים של השנה בונתח השוק הממוצע , 14.6% -בכ

ובמטבע  20.3% -צמחו מכירות החברה בברזיל בכ ברבעון השלישי .אשתקד ההמקבילתקופה ב 19.1% -בהשוואה לכ

  .20.2% -מקומי צמחו המכירות בכ

עיקר המכירות של 'פינו גראו' הינם קפה ל, חברת הקפה 'פינו גראו' בברזיהודיעה החברה על רכישת  בתקופת הדוח

בנתח שוק במחוז מינאס ג'ראיס  הבגודל ההשני ניתהשחק הוכן מוצרי קפוצ'ינו ואספרסו. 'פינו גראו' הינ קלוי וטחון,

מחזור המכירות  ש"ח.מיליון  70 -היקף העסקה עמד על כ המחוז בלו הוריזונטה בברזיל אחרי טרס קורסואס. ובבירת

העסקה, אשר אמורה  מיליון ש"ח). 74עד  68 -ילאי (כברז למיליון ריא 35עד  32 - עמד על כ 2010של 'פינו גראו' בשנת 

, מותנית בין היתר בקבלת כל האישורים הנדרשים מהרשויות בברזיל. העסקה 2011בנובמבר  30להיסגר עד ליום 

  תמומן ממקורות עצמיים ואשראי בנקאי. לא צפויות השקעות נוספות משמעותיות בפעילות הנרכשת.
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  ישראל 

צמחו מכירות הקפה בישראל  ברבעון השלישי, 12.5% -צמחו מכירות הקפה בישראל בכ וניםבתשעת החודשים הראש

במכירות בישראל באה לידי ביטוי בכל קטגוריות הקפה (קפה שחור, קפה נמס) ובכל הערוצים  , הצמיחה14.1% -בכ

  ). AFHי, א(קמעונ

שנדרשו בהמשך לעליה במחירי חומרי הגלם. התאמות המחיר מגידול הכמותי וכן מהמכירות החברה הושפעו לחיוב 

   על מעמדה התחרותי בשוק הקפה בישראל. תמרוהחברה ש

   מדינות ברית המועצות לשעבר

צמחו  בתשעת החודשים הראשונים ממשיכות לצמוח.מכירות החברה החברה ממשיכה בתהליך ההתרחבות באיזור ו

 31.5% -בכצמחו המכירות  ברבעון השלישי. 30.1%-מטבע צמחו בכובנטרול השפעת ה 25.7% -כמכירות החברה ב

נובעת מהמשך ההתרחבות בתחומי הקפה הנמס ונמשכת הצמיחה באזור . 36.6%-ובנטרול השפעת המטבע צמחו בכ

 Tottiברוסיה עם מותג הקפה  AFH -וכן מהתרחבות פעילות ה  Le Cafeוהקפה הקלוי והטחון, מרכישת מותג הקפה 

Cafe by Roberto Totti לפעילות ה-HoReCa  .(שירותי קפה לבתי מלון, מסעדות ובתי קפה)  

למוצרי קפה נמס מיובש בהקפאה וקפה קלוי שנמכרים  רכישה של המותג "אמבסדור"תקופת הדוח הודיעה החברה על ב

בשוק הקבוצה  מהלך ההתרחבות וחיזוק המעמד התחרותי שלרכישה זו ממשיכה את  ברוסיה, אוקראינה ומולדביה.

את המותג ה החברה גם קי הקפה הגדולים בעולם. במהלך השנה האחרונה רכשוהקפה הרוסי אשר נחשב לאחד משו

תחזק את  זו . רכישהשוק זהמהווה נדבך נוסף באסטרטגיית הצמיחה של הקבוצה בורכישת "אמבסדור"  ,קפה -לה

  מעמדה של שטראוס כשחקן הקפה השלישי בגודלו ברוסיה.

מיליוני ש"ח תמורת הפעילות הנרכשת, התחייבות המוכרים  18 -ופת הדוח שילמה חברה בת של שטראוס קפה כבתק

מיליוני ש"ח תמורת המותגים, במועד השלמת העברת  28לאי תחרות וכן מלאי וציוד. שטראוס קפה תשלם בנוסף 

  בעלותם אליה. 

   מדינות יוגוסלביה לשעבר

, בנטרול השפעת המטבע צמחו 3.7% -נה צמחו מכירות החברה באיזור בכשל הש בתשעת החודשים הראשונים

החברה ממשיכה . 7.5% -בכקטנו ובמטבע מקומי  3.4% -המכירות בכקטנו  ברבעון השלישי. 3.5% -המכירות בכ

  להתמודד עם תנאי השוק המאתגרים במדינות יוגוסלביה לשעבר.

   מדינות הבלקן

 - נמשכת החולשה בפעילות החברה באיזור הבלקן ומכירות החברה ירדו בכ של השנה בתשעת החודשים הראשונים

גדלו ובנטרול השפעת המטבע  17.8% -המכירות בכצמחו  ברבעון השלישיבנטרול השפעת המטבע.  3.7% -ובכ, 4.0%

למטבע הרומני ביחס האירו והשקל  יהושפעו מהשחיקה בשערבתשעת החודשים הראשונים המכירות . 15.0% -בכ

    במדינה זו.שהושקעו מהפסקת פעילות החברה בבולגריה לאור פוטנציאל הצמיחה הנמוך ביחס למשאבים ו
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   פולין

. 2.7% -, ובנטרול השפעת המטבע קטנו בכ3.3% -בכ בתשעת החודשים הראשוניםמכירות החברה באזור קטנו 

והגברת התחרות קפה הפולני שוק הצטמצמות הבפולין בתקופה הושפעו מתנאי הסביבה המאתגרים,  המכירות

  . 6.8% -בכ צמחוובנטרול השפעת המטבע  5.4% -בכבפולין  צמחו המכירות ברבעון השלישיוהשחיקה במטבעות. 

  

   ישראלתחום 

ה מפתחת, מייצרת, מוכרת, משווקת ומפיצה בישראל מגוון רחב של מוצרי מזון ומשקאות ממותגים. בתחום זה הקבוצ

ממוקדים מוצרי הקבוצה בישראל במתן מענה לשתי  ,בהעדפות הצרכן בפיתוח מוצרים ופתרונות על רקע מיקוד הקבוצה

התמודדות עם האתגרים בסביבה בומך תמבנה זה   ."תענוג והנאה" -ו "בריאות ואיכות חיים"מגמות צריכה מובילות 

  .העסקית

 

מגזרי שטראוס ישראל על פי של פעילות המבוססת על הדוחות הניהוליים  להלן תמצית תוצאות הפעילות העסקית

  (במיליוני ש"ח): 2010 -ו 2011בספטמבר  30תשעה חודשים שהסתיימו ביום ללרבעון ו הפעילות

 רבעון שלישי תשעה חודשים  
  2011 2010 % 2011 2010 % 

             בריאות ואיכות חייםמגזר 

 6.4%  475   506   5.3%  1,348  1,421   מכירות נטו 
 13.5%-  69   60  7.8%-  171   158   רווח תפעולי 

  14.5% 11.9%  12.6%  11.1%  רווח %

       תענוג והנאהמגזר 
 14.9%  213   244  11.5%  664   740  מכירות נטו 

 13.7%  18   20  14.8%  72   80  רווח תפעולי 
  8.5% 8.2%  10.9%  10.8%  רווח %

       סה"כ תחום ישראל
 9.0%  688   750  7.4%  2,012   2,161   מכירות נטו 

 7.9%-  87   80  1.9%-  243   238   רווח תפעולי 
  12.6% 10.7%  12.1% 11.0%  רווח %

  

  

   מכירות

מכירות תחום ישראל הסתכמו ברווח התפעולי.  תוך קיטון צמיחה במכירותשל  תשעה חודשיםשראל מסכמת החברה בי

אשתקד, גידול  ההמקביל תקופהמיליון ש"ח ב 2,012 -מיליון ש"ח בהשוואה לכ 2,161 -בכ בתשעת החודשים הראשונים

מרבית ניכרת בכן איכות חיים ותענוג והנאה ובמכירות בשתי היחידות, בריאות ובאה לידי ביטוי הצמיחה . 7.4%  -של כ

וכן מעדכוני המחיר אותם ביצעה החברה במהלך  4.9%מהגידול הכמותי בסך בעיקר הצמיחה הושפעה  הקטגוריות.

   .שנים עשר החודשים האחרונים

המקביל  מיליון ש"ח ברבעון 688 -מיליון ש"ח בהשוואה לכ 750 -בכ מכירות תחום ישראלהסתכמו  ברבעון השלישי

   .5.0%מהגידול הכמותי בסך בעיקר הצמיחה הושפעה  .9.0%  -כאשתקד, גידול של 

 .במונחים כספיים 6.3% -גדל שוק המזון בישראל, על פי סטורנקסט, בכ 2011של שנת  בתשעת החודשים הראשונים

בנסיון לתת מענה במהלך הרבעון השלישי התעצמה המחאה החברתית סביב סוגיית יוקר המחיה בישראל, החברה 

לאחר תום הרבעון הודיעה החברה . לשמור על רמת מחירים נמוכהשונים על מנת מבצעים  עלהחברה לצרכנים הודיעה 

  וכמו כן הודיעה על הוזלות מחירונים של מוצרים נבחרים. ,עד לסוף השנהכי מבצעים אלו ימשכו 
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וק בסוגיה זו גם בחודשים הקרובים בכדי למצוא לעסותמשיך  כלפי הצרכניםהחברה בפעילותה בישראל מחוייבת 

למציאות החדשה שנוצרה. תהליך כזה  הצרכניותפתרונות אפשריים, במטרה להקל על הצרכנים ולהתאים את ההצעות 

  מחייב שינויים, התאמות בתהליכי העבודה והשקעות ארוכות טווח שאינן ניתנות לביצוע בטווח המידי.

    

בהשוואה מהמכירות),  39.9%( מיליון ש"ח 863 -בכ בתשעת החודשים הראשוניםאל הסתכם בתחום ישר הרווח הגולמי

  .3.0% -, גידול של כמהמכירות) 41.6%אשתקד (תקופה המקבילה בש"ח מיליון  838 -לכ

יליון ש"ח ברבעון מ 278 -מהמכירות), בהשוואה לכ 39.4%מיליון ש"ח ( 295 -הסתכם בכ ברבעון השלישיהרווח הגולמי 

  .6.2% -של כ גידולמהמכירות),  40.4%המקביל אשתקד (

חומרי חלק ממחירי משמעותית ב ההושפע לחיוב מהצמיחה במכירות ומנגד הושפע לשלילה מעלייבתקופה הרווח הגולמי 

  הגלם והאנרגיה. 

  

 243 -בהשוואה לכ ש"חון ימיל 238 -בכ ישראלתחום ב הרווח התפעולי הניהוליהסתכם  בתשעת החודשים הראשונים

 11.0% -אשתקד ל 12.1% -התפעולית מבשיעור הרווחיות חיקה קלה תוך ש, 1.9% -כשל  קיטוןאשתקד,  ש"חמיליון 

  השנה.

מיליון ש"ח  87 -מיליון ש"ח בהשוואה לכ 80 -בכ ישראלתחום ב הסתכם הרווח התפעולי הניהולי ברבעון השלישי

ברבעון  10.7% -אשתקד ל 12.6% -תוך שחיקה בשיעור הרווחיות התפעולית ברבעון מ ,7.9% -כשל  קיטוןאשתקד, 

גידול בהוצאות המכירה והשיווק בהמשך להחלטת החברה הרווח התפעולי ברבעון השלישי הושפע מה השנה. השלישי

  לקראת החגים. רבים םלבצע מבצעי

  

  )י "סברה" כיום על ידמבוצע (ה בינלאומיוממרחים פעילות מטבלים תחום 

תיכוניים, כיום על ידי חברת -חומוס וסלטים מצוננים יםמוכרת ומפיצה  ,בפעילות זו הקבוצה מפתחת, מייצרת, משווקת

פעילות סברה כל אחת).  50%"סברה" ברחבי ארה"ב. סברה הינה חברה בשליטה משותפת של הקבוצה ושל פפסיקו (

  ל את הוצאות מטה שטראוס צפון אמריקה.תחום פעילות זה כול  .)50%באופן יחסי (מאוחדת 

הצמיחה במכירות סברה תוך המשך גידול בנתחי השוק ושמירה על  הנמשכשל השנה  בתשעת החודשים הראשונים

הרבעון נתח השוק של סברה הגיע , )Refrigerated Flavored Spreadsמעמד מוביל בקטגוריית הממרחים המצוננים (

  .54.0% -לכ

סיכום עקרונות  הודיעו עלוחברת פפסיקו קבוצת שטראוס  דיווחה החברה כי 2011של שנת שון הראבמהלך הרבעון 

טריים בשווקים בינלאומיים ומטבלים ממרחים  ,ייוצרו וישווקו סלטים ה, במסגרתפתמשותגלובלית  חברהלהקמת 

הוקמה הסופי ו  JV -הנחתם הסכם לאחר תקופות הדוח  .החדשההחברה בעלות ב 50%היה יכל שותפה , כשלמרכזיים

 .PepsiCo Strauss Fresh Dips & Spreads International GmbHהחברה 
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  ):%100מונחי סברה (בחברת להלן נתונים כספיים נבחרים לפעילות 

מיליון ש"ח אשתקד, גידול  428 -מיליון ש"ח בהשוואה לכ 576 -סתכמו בכה בתשעת החודשים הראשוניםסברה  מכירות

הצמיחה האורגנית בנטרול השפעת , 43.9% -הצמיחה בנטרול השפעת המטבעות הסתכמה בכ .34.3% -של כ

מיליון ש"ח  159 -מיליון ש"ח בהשוואה לכ 203 -בכהמכירות הסתכמו  ברבעון השלישי. 21.0% -המטבעות הסתכמה ב

אורגנית בנטרול , הצמיחה ה36.2% -הצמיחה בנטרול השפעת המטבעות הסתכמה בכ .27.4% -אשתקד, גידול של כ

   .15.5% -השפעת המטבעות הסתכמה ב

מיליון  47 -) בהשוואה לכ8.0%מיליון ש"ח (שיעור של  46 -הסתכם בכ בתשעת החודשים הראשונים הרווח התפעולי

נובע מההפעלה  תשעת החודשיםב, הקיטון ברווח התפעולי 1.8%של קיטון ), 10.9% -ש"ח אשתקד (שיעור של כ

הרווח הסתכם  ברבעון השלישי .)2011(המפעל הישן נסגר בסוף הרבעון הראשון של שנת  פעליםבמקביל של שני המ

  .16.6%של  גידול), 8.8% -מיליון ש"ח אשתקד (שיעור של כ 14 -) בהשוואה לכ8.0%מיליון ש"ח (שיעור של  16 -בכ

  

  פעילויות אחרות

ת הנכללות בדוחות הכספיים כמגזר "פעילויות אחרות". בנוסף לתחומי הפעילות המפורטים לעיל, לקבוצה פעילויות אחרו

  :2011להלן פירוט תמציתי של ההתפתחויות בפעילויות אלו בשנת 

  

  שטראוס מיםפעילות 

סינון חימום וקירור של מי שתיה לשוק הביתי  של מערכות לטיהור,ומכירה שיווק  ,שטראוס מים עוסקת בפיתוח, יצור

המהווה  maze -שטראוס מים פיתחה את טכנולוגיית ה ת ארוכת טווח ללקוחותיה.ולצריכה מחוץ לבית תוך מחויבו

) ובבריטניה 4 באמצעות המותג תמי(ישראל בשטראוס מים פועלת כיום  פריצת דרך בתחום הטיהור והטיפול במים.

 Haier Strauss(באמצעות המותג השיקה החברה את פעילות המים בסין  התקופהבמהלך ). T6(באמצעות המותג 

Water(  בהמשך להקמת המיזם המשותף בסין בתחום פתרונות המים הביתיים בין שטראוס מים ובין קבוצתHAIER ,

מכירת מוצרי שטראוס שלב התחלתי של תהליך בנכון לתאריך הדוח החברה נמצאת  .ענק האלקטרוניקה הביתית הסיני

דאוו; בשלב השני ישווקו המוצרים גם - בייג׳ין, שנחאי וצ׳ינג -בשלב הראשון המוצרים הושקו בשלוש הערים .מים בסין

   ג'ו.-בשנזן וגוואן

מיליון  279 -מיליון ש"ח בהשוואה לכ 305 -סתכמו בכהשל השנה  בתשעת החודשים הראשוניםמכירות שטראוס מים 

מיליון ש"ח  107 -לכ מיליון ש"ח בהשוואה 106 -הסתכמו המכירות בכ ברבעון השלישי. 9.5%ש"ח אשתקד, צמיחה של 

  . 0.5%קיטון של אשתקד, 

שטראוס מים מתכננת התרחבות לאזורים גיאוגרפיים נוספים בעתיד תוך המשך פיתוח טכנולוגיות חדשניות לטיהור 

  וטיפול במים ומחויבות ארוכת טווח ללקוחותיה, דאגה לבני אדם, למים ולסביבה.

ומתן בין חברת הבת שטראוס מים לבין קבוצת וירג'ין. ראה דיווח  לאחר תאריך הדוח הודיעה החברה כי מתקיים משא

  .2011לנובמבר  7מידי מיום 
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  פעילות מקס ברנר 

מיליון ש"ח  78 -מיליון ש"ח בהשוואה לכ 99 -הסתכמו מכירות מקס ברנר בכשל השנה  בתשעת החודשים הראשונים

 -בכבתשעת החודשים המכירות גדלו ס לשקל, . בנטרול השפעת שחיקת הדולר ביח27.3% -של כ גידולאשתקד, 

31.0%.    

 גידולמיליון ש"ח אשתקד,  29 -מיליון ש"ח בהשוואה לכ 36 -הסתכמו מכירות מקס ברנר בכשל השנה  ברבעון השלישי

  .27.9% -ברבעון בכגדלו המכירות . בנטרול השפעת שחיקת הדולר ביחס לשקל, 24.4% -של כ

 - בסינגפור ו 1בפיליפינים,  2בארה"ב,  4בישראל,  6סניפים של רשת מקס ברנר:  38בעולם  ליםנכון למועד הדוח פוע

  סניפים אשר נמצאים בבעלות החברה, כל יתר הסניפים פועלים במסגרת זכיינות. 9 -באוסטרליה. פרט ל 25

  החברה ממשיכה להשקיע בפיתוח תשתיות מרכזיות לפעילות מקס ברנר בארץ ובחו"ל.
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   איכותי בדבר חשיפה לסיכוני שוק ודרכי ניהולם דיווח

  
, לא חל שינוי מהותי בגורמי סיכוני השוק 2010ובהשוואה לסוף שנת השלישי פרט למפורט להלן, נכון לסוף הרבעון 

אליהם חשופה החברה, במדיניות ניהול סיכונים אלו, באחראים לניהולם ובאמצעי הפיקוח ומימוש המדיניות כפי 

 .2010בדצמבר  31וח הדירקטוריון ליום שפורסמו בד

  רגישות לשינויים במחירי הבורסה של  מלאי קפה ירוק הנמצא במחסני החברה 

  ). differentialשווי הוגן מלאי קפה ירוק כולל רק את מרכיב מחיר המסחר בבורסות ולא את מרכיב הזן והאיכות (

  2011בספטמבר  30  

 סד) מהשינוייםרווח (הפ   רווח (הפסד) מהשינויים  

  )1( - 5 שווי הוגן 5% 10%  % 10- % )2(  

 ש"חאלפי   

 )5,989( )4,607( )2,303( 46,066 2,303 4,607  10,135  מלאי ערביקה ניו יורק 

 )16,823( )12,941( )6,470( 129,408 6,470 12,941 28,470  מלאי ערביקה ברזיל

 )3,317( )2,457( )1,228( 24,570 1,228 2,457 3,685  מלאי רובוסטה לונדון

 )1,138( )843( )421( 8,428 421 843 1,264  מלאי רובוסטה ברזיל

  

  2010בדצמבר  31  

 רווח (הפסד) מהשינויים   רווח (הפסד) מהשינויים  

  )1( - 5 שווי הוגן 5% 10%  % 10- % )2(  

 אלפי ש"ח  

 )6,391( )4,916( )2,458( 49,159 2,458 4,916  10,815  מלאי ערביקה ניו יורק 

 )5,929( )4,561( )2,281( 45,610 2,281 4,561 10,034  מלאי ערביקה ברזיל

 )2,631( )1,949( )974( 19,488 974 1,949 2,923  מלאי רובוסטה לונדון

 )312( )231( )116( 2,312 116 231 347  מלאי רובוסטה ברזיל

  

  נטו   ,קשרויות רכש ספקיםרגישות לשינויים במחירי הבורסה של  קפה ירוק ביחס להת

 רווח (הפסד) מהשינויים  

 שווי הוגן

  רווח (הפסד) מהשינויים

  10% 5% 5 - % 10- % 

 אלפי ש"ח  

  )15,544(  )7,772(  18,269  7,772  15,544  30.09.2011ליום 

  )16,491(  )8,246(  21,406  8,246  16,491  31.12.2010ליום 
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   לנגזרי בורסהשל  קפה ירוק ביחס  רגישות לשינויים במחירי הבורסה

  

  
  
ועליה  ערביקהבמחיר  22% של מקסימליתעשר השנים האחרונות נרשמה, על בסיס שערי סגירה, עלייה יומית  במהלך )1(

  .רובוסטהבמחיר  15% של מקסימליתיומית 
וירידה  ערביקהבמחיר  13%מקסימלית של  יומית ירידה, סגירה ישער בסיס על, נרשמה האחרונות השנים עשר במהלך )2(

 . רובוסטהבמחיר  13.5% של מקסימליתיומית 

  
  ממשל תאגידיהיבטי 

  כללי 

 רבעוני דוח. לפרטים נוספים ראו א פועל על פיהןווהועדת גושן את ההמלצות המפורטות בדוח  אימץדירקטוריון החברה 

  .)א(ג 38 תקנה לפי הגילוי ועל הכספי הדיווח על הפנימית הבקרה אפקטיביות בדבר

  תגמול מנהלים בכירים 

, להעניק ליו"ר דירקטוריון החברה ולמנכ"ל החברה 2011באפריל  11לפרטים בדבר אישור דירקטוריון החברה מיום 

-2011-01(אסמכתאות  2011 באפריל 12, ראו דוחות מיידיים של החברה מיום 2010מענקים שנתיים בגין שנת 

הדירקטוריון שב ובחן בנפרד ביחס ליו"ר הדירקטוריון ולמנכ"ל  כמצוין בדיווחים הנ"ל, ).2011-01-188194 -ו 118188

הינו  המצוין, בשים לב למענק השנתי וליתר תנאי התגמול, וקבע כי תגמול 2010החברה את התגמול הכולל בגין שנת 

  ון ומנכ"ל החברה. וגן וסביר ומשקף את תרומתם של יו"ר הדירקטוריה

   –בקרת העל בתהליך עריכת ואישור הדוחות הכספיים 

, אשר הוקמה מטעם )להלן: "ועדת מאזן"( לבחינת הדוחות הכספייםהועדה  ההינהאורגן בחברה המופקד על בקרת העל 

פרופ' דפנה : הינם(ועדה זו אינה משמשת כוועדת ביקורת) מאזן . חברי ועדת חבריםארבעה ומונה  דירקטוריון החברה

בעלי  כולם. (דח"צ) מאיר שני וד"ר מיכאל אנגל ,בלתי תלויה)דירקטורית ( רו"ח דליה לב, )(דחצי"ת שורץ (יו"ר הוועדה)

ובעלי היכולת לקרוא ולהבין דוחות כספיים לאור נסיונם רב השנים והשכלתם האקדמאית  מיומנות חשבונאית ופיננסית

לפרק פרטים נוספים על  26ראו תקנה  טורים של התאגיד המכהנים בתאריך הדו"חפרטי הדירקלעניין בתחום הכספים. 

  . 2010התאגיד לדוח התקופתי לשנת 

  2011בספטמבר  30  
 

  
  )1גידול (

  
  גידול 10%

  
  גידול 5%

  
שווי הוגן 

וערך 
  בספרים

  
  קיטון 5%

  
 קיטון 10%

  
  ) 2קיטון  (

  אלפי ש"ח  
  )3,140(  )2,246(  )941(    447  338  )1,827(  ערביקה

  )7,378(  )5,480(  )2,745(    2,737  5,456  8,207  רובוסטה
  )10,518(  )7,726(  )3,686(  )15,683(  3,184  5,794  6,380  כלסך ה

  2010בדצמבר  31  
 

  
  )1גידול (

  
  גידול 10%

  
  גידול 5%

  
שווי הוגן 

וערך 
  בספרים

  
  קיטון 5%

  
 קיטון 10%

  
  ) 2קיטון  (

  אלפי ש"ח  
  )668(  104  589    )1,206(  )3,223(  )9,997(  ערביקה

  )3,926(  )2,890(  )1,436(    1,429  2,855  4,281  רובוסטה
  )4,594(  )2,786(  )847(  )2,007(  223  )368(  )5,716(  סך הכל
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דוחות הכספיים טרם אישורם. בקרות אלו ה לעשלה מקיימים שורה של תהליכי בקרה  וועדת מאזןדירקטוריון החברה 

  כוללות, בין היתר: 

 אזן של הדירקטוריון. בדיון זה סוקר בהרחבה סמנכ"ל הכספים את הדוחות הכספיים מובאים לדיון בועדת מ

כמו כן, סוקר סמנכ"ל הכספים את  הפעילות העסקית והתוצאות העסקיות של החברה לתקופה המדווחת.

, הבקרות הפנימיות סוגיות מהותיות שעלו בעת עריכת הדוחות הכספיים, האומדנים הקריטיים שיושמו

הגילוי בדוחות הכספיים והמדיניות החשבונאית שאומצה והטיפול  למות ונאותותהקשורות בדיווח הכספי, ש

דיון  ועדת מאזןקיימה  2011 נובמברב 13ביום . החשבונאי שיושם בעניינים המהותיים של התאגיד

. לאחר השלמת הדיון העבירה הועדה את המלצתה לדירקטוריון כאמורהחברה בדוחותיה הכספיים של 

מנכ"ל החברה, , ועדת מאזןבישיבה נכחו חברי . 2011לשנת  לישילרבעון השכספיים לאישור הדוחות ה

רואה החשבון המבקר  ,החברה חשבהיועץ המשפטי הראשי ומזכיר החברה,  ,החברהסמנכ"ל הכספים של 

  והמבקר הפנימי.

  לאשר את דוחותיה  ועדת מאזןצת בהמלדן הדירקטוריון  2011נובמבר ב 15בישיבת הדירקטוריון מיום

ההמלצות,  ומורכבות היקף לאור. להערכת הדירקטוריון, 2011ספטמבר ב 30הכספיים של החברה ליום 

בישיבת הדירקטוריון נכחו  .המלצות הוועדה הועברו לחברי הדירקטוריון זמן סביר לפני הישיבה האמורה

היועץ  של החברה,סמנכ"ל הכספים מנכ"ל החברה,  ,)גב' עופרה שטראוסלפרט ( חברי הדירקטוריון

  ורואה החשבון המבקר שלה. חשב החברההמשפטי הראשי ומזכיר החברה, 

  לדוחות בנושאים הקשורים  ועדת מאזןפגישות עם יו"ר מעת לעת  מקיימים החברהוחשב סמנכ"ל הכספים

 לע כאמור הפגיש ההתקיימ 2011 מברספטב 30ליום  . טרם אישור הדוחות הכספייםהכספיים של החברה

  הרבעוניים. דון בסוגיות מהותיות שעלו במהלך עריכת הדוחות הכספייםמנת ל

  בנושאים שעלו אגב ביקורת הדוחות הכספיים.  מאזןרואה החשבון המבקר מקיים גם הוא שיחות עם ועדת

לדיון בסוגיות מאזן עדת ולבין  רואה החשבון המבקרטרם אישור הדוחות הכספיים התקיימה שיחה בין 

 .2011 ספטמברב 30ליום הדוחות הכספיים סקירת מהותיות שעלו במהלך 

  לעיונם של חברי הועדה ושאר הרבעוניים הכספיים מועברת טיוטת הדוחות הכספיים טרם אישור הדוחות

כחמישה   דוחותיה הכספיים של החברה הועברו לעיונם של חברי הדירקטוריוןטיוטת חברי הדירקטוריון. 

ימי עסקים לפני מועד אישור הדוחות הכספיים והמלצות הועדה לבחינת הדוחות הכספיים הועברו לחברי 

  של החברה.הרבעוניים מועד אישור דוחותיה הכספיים  לפנישני ימי עסקים הדירקטוריון 

      – עם בעלי עניין סקאות ע

כירות חומרי גלם לגלידות שטראוס בע"מ (אשר חלק מ, 2010בדצמבר  31בהמשך לאמור בדוח הדירקטוריון ליום 

 9.8 בסך הגולן רמת ותבממחל קניותש"ח, מיליוני  22.3 -ממניותיה מוחזקות על ידי שטראוס אחזקות) הסתכמו  לכ

  בתקופת הדוח. מיליוני ש"ח 10ורכישת שרותי פרסום מחברת רשת נוגה בע"מ בסך ש"ח  מיליוני

      – אומדנים חשבונאים קריטיים

ליום  מאוחדיםה כספייםהלדוחות  4הנהלה ראה באור הרוט בגין מדיניות חשבונאית קריטית ושיקולי דעת ילפ

31.12.2010.  
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      – התחייבות תעודות לסדרת הקשורים פרטים

  :2011בספטמבר  30להלן נתונים עדכניים ליום 

  אג"ח סדרה ג'   אג"ח סדרה ב'  אג"ח סדרה א'    
  333  744  83   ערך נקוב נומינלי  א

  333  873  100  ערך נקוב צמוד למדד המחירים לצרכן   ב

  332  868  100  הערך בספרים של אגרות החוב   ג

  1  6  1  ערך בספרים של ריבית לשלם   ד

  333  943  100  שווי שוק   ה

      – דוח מצבת התחייבויות לפי מועדי פרעון

 .הכספיים לדוחות במקביל פורסם אשר 126- ת ראו

   – ם בתקופת הדוחאירועי

 שינויים חשבונאיים: .1

 30ליום  מאוחדיםביניים לדוחות  1.2ראו באור חדשים של תקני חשבונאות לראשונה לפרטים באשר ליישום 

לדוחות ביניים מאוחדים  1.3באור ; לפרטים באשר לתקנים חדשים ופרשניות שטרם אומצו ראו 2011 ספטמברב

  .2011 ספטמברב 30ליום 

 ים:עובדאופציה ל ת כתביוהענק .2

ולמנהלים בכירים בקבוצה  ,בהתאם לאישור הדירקטוריון לנושאי משרה בכירהת כתבי אופציה ולפרטים בדבר הענק

ביניים לדוחות  5.7 -ו 5.6, 5.5, 5.3, 5.1ים באורראו בהתאם לאישור ועדת תגמול ומשאבי אנוש של הדירקטוריון, 

  .2011 ספטמברב 30ליום  מאוחדים

  אופציות:תוכנית  .3

, 2011באפריל  11תוכנית האופציות לעובדים, אשר אושרה על ידי דירקטוריון החברה ביום ל תיקוןלפרטים בדבר 

 .2011 ספטמברב 30ליום  ביניים מאוחדיםלדוחות  5.4ראו באור 

  חלוקת דיבידנד: .4

 4.1באור ראו , 2011 בפברואר 6, ושולם ביום 2011בינואר  6לפרטים בדבר חלוקת דיבידנד אשר הוכרז ביום 

  .2011 ספטמברב 30ליום  ביניים מאוחדיםלדוחות 

  עסקה במקרקעין: .5

שטח הצמוד לבניין המשרדים של , 2011בינואר  24יום מרכישת שטחים פנויים בפארק ינאי הסכם ללפרטים בדבר 

 .2011 ספטמברב 30ליום  ביניים מאוחדיםלדוחות  4.2ראו באור  הקבוצה בפתח תקוה,

  :מימון .6

  לדוחות  4.3ראו ביאור  עם מספר חברות מקבוצת הראל,, 2011בינואר  30מיום הלוואה  בלתקלפרטים בדבר

  .2011 ספטמברב 30ליום  ביניים מאוחדים

  30ליום  ביניים מאוחדיםלדוחות  4.4באור  ראו ,2011בפברואר  22ביום  פרסום תשקיף מדףלפרטים בדבר 

 .2011בספטמבר 
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  דוח סקירה של רואי החשבון המבקרים לבעלי המניות של שטראוס גרופ בערבון מוגבל

  
  

   מבוא
הקבוצה),  –גרופ בערבון מוגבל וחברות בנות שלה (להלן סקרנו את המידע הכספי המצורף של שטראוס 

 את הדוחות התמציתייםו 2011 ספטמברב 30כספי ביניים המאוחד ליום הכולל את תמצית הדוח על המצב ה
 שלושהותשעה של  ותלתקופ , שינויים בהון ותזרימי המזומניםרווח כוללהמאוחדים על רווח והפסד,  ביניים

ת והדירקטוריון וההנהלה אחראים לעריכה ולהצגה של מידע כספי לתקופ .ו תאריךבאות וחודשים שהסתיימ
אחראים לעריכת  "דיווח כספי לתקופות ביניים", וכן הם IAS 34בהתאם לתקן חשבונאות בינלאומי  אלהביניים 

 .1970- תש"ללפי פרק ד' של תקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים), ה אלהביניים  תופמידע כספי לתקו
   .אחריותנו היא להביע מסקנה על מידע כספי לתקופות ביניים אלה בהתבסס על סקירתנו

המידע הכספי התמציתי לתקופות הביניים של חברות שאוחדו אשר נכסיהן הכלולים באיחוד לא סקרנו את 
 - איחוד מהוות כב תיהן הכלולותהכנסוו 2011 בספטמבר 30המאוחדים ליום כלל הנכסים מ 11.4% -כמהווים 

, באותו תאריך ושלושה חודשים שהסתיימותשעה של  ותלתקופ מכלל ההכנסות המאוחדות 2% -וכ 2.2%
ידי רואי חשבון אחרים שדוחות  הביניים של אותן חברות נסקר על תוהמידע הכספי התמציתי לתקופ בהתאמה.

מבוססת על  ,שנכללו בגין אותן חברות ככל שהיא מתייחסת לסכומים ,הסקירה שלהם הומצאו לנו ומסקנתנו
   .דוחות הסקירה של רואי החשבון האחרים

    היקף הסקירה
סקירה של מידע כספי לתקופות "של לשכת רואי חשבון בישראל  1ערכנו את סקירתנו בהתאם לתקן סקירה 

ים מורכבת ביניים הנערכת על ידי רואה החשבון המבקר של הישות". סקירה של מידע כספי לתקופות ביני
ומיישום נהלי סקירה אנליטיים  ,בעיקר עם אנשים האחראים לעניינים הכספיים והחשבונאיים ,מבירורים

סקירה הינה מצומצמת בהיקפה במידה ניכרת מאשר ביקורת הנערכת בהתאם לתקני ביקורת  .ואחרים
המשמעותיים שהיו יכולים  מקובלים בישראל ולפיכך אינה מאפשרת לנו להשיג ביטחון שניוודע לכל העניינים

  .ים חוות דעת של ביקורתחוואין אנו מ ,בהתאם לכך .להיות מזוהים בביקורת
 

   מסקנה
לא בא לתשומת ליבנו דבר הגורם לנו לסבור  ,בהתבסס על סקירתנו ועל דוחות הסקירה של רואי חשבון אחרים

  .IAS 34חשבונאות בינלאומי  בהתאם לתקן ,ל אינו ערוך, מכל הבחינות המהותיות"שהמידע הכספי הנ
  

בנוסף לאמור בפסקה הקודמת, בהתבסס על סקירתנו ועל דוחות הסקירה של רואי חשבון אחרים, לא בא 
לתשומת ליבנו דבר הגורם לנו לסבור שהמידע הכספי הנ"ל אינו ממלא, מכל הבחינות המהותיות, אחר הוראות 

  .1970- תקופתיים ומיידיים), התש"להגילוי לפי פרק ד' של תקנות ניירות ערך (דוחות 
  
  
  
  

  סומך חייקין
  רואי חשבון

  
  

  2011 נובמברב 15
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

   
פקודת השותפויות,  ן, שותפות רשומה עפ"י  יקי  סומך חי

ה נ ה ה ר ב K  - ב  ח P M G  I n t e r n a t i o n a l   
 קואופרטיב רשום בשוויץ.
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  גרופ בע"מ שטראוס

  מאוחדים על המצב הכספיביניים דוחות 
  
  
  

  בדצמבר 31  ספטמברב 30  ספטמברב 30  
  2011  2010  2010  
  מבוקר  קרבלתי מבו  בלתי מבוקר  

  י ש"חמיליונ 
       

        התחייבויות שוטפות
        

  260  261  265  חלויות שוטפות של אגרות חוב
וחלויות שוטפות של הלוואות ואשראי  אשראי לזמן קצר

  420  לזמן ארוך
 

263)**(  
  

232)*(*  
  793  642  720  ספקים 

  36  46  23  מס הכנסה 
  )*(*548  )*(*560  575  זכאים ויתרות זכות

  36  37  39  הפרשות
  

  סה"כ התחייבויות שוטפות
  

2,042  1,809  
  

1,905  
        

        התחייבויות שאינן שוטפות
        

  1,177  1,265  1,034  אגרות חוב
  )**(256  )**(170  778  הלוואות ואשראי לזמן ארוך

  )**(39  )**(40  39  זכאים ויתרות זכות לזמן ארוך 
  28  30  36  הטבות לעובדים, נטו

   *)*(*)(*133  138  128  התחייבויות מסים נדחים
        

  1,633  1,643  2,015  סה"כ התחייבויות שאינן שוטפות
        

        הון
        

  243  243  243  הון מניות
  622  622  622  פרמיה על מניות

  )239(  )184(  )235(  קרן תרגום
  )20(  )20(  )20(  מניות באוצר

  4  3  2  מכירהקרן בגין נכסים פיננסיים זמינים ל
  1,231  1,196  1,196  יתרת עודפים

        
  1,841  1,860  1,808  סה"כ הון המיוחס לבעלי מניות החברה

        
  )***(878  855  860  זכויות שאינן מקנות שליטה

        
  2,719  2,715  2,668  סה"כ הון

       

        
  6,257  6,167  6,725  סה"כ התחייבויות והון 

  
  
  1.4.1 באורש, ראה סווג מחד      )*(

  1.4.2אור ראה ב, (**)     סווג מחדש
  1.5 באור, ראה למפרע םואת   ) ***(
  

  חלק בלתי נפרד מהם. מהוויםביניים הבאורים לדוחות הכספיים 
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  גרופ בע"מ שטראוס
  מאוחדיםביניים דוחות רווח והפסד 
    

    
  לתשעת החודשים 

  שהסתיימו ביום

  
  לשלושת החודשים 

  םשהסתיימו ביו

לשנה 
שהסתיימה 

  31 ביום
  בספטמבר 30  

2011  
  ספטמברב 30

2010  
  בספטמבר 30

2011  
  בספטמבר 30

2010  
בדצמבר 

2010  
  מבוקר  בלתי מבוקר  
  מיליוני ש"ח  

  
 6,855  1,771  2,015  5,047  5,629  מכירות

          
          עלות המכירות

          
  שערוך יתרת עסקאות גידור קומודיטיס לסוף 

 )5(  9  12  )1(   26  תקופה
 4,267  1,129  1,327  3,106  3,612  עלויות אחרות

 4,262  1,138  1,339  3,105  3,638  סך הכל עלות המכירות
          

 2,593  633  676  1,942  1,991  רווח גולמי
          

 1,597  391  449  1,177  1,295  הוצאות מכירה ושיווק
          

 410  93  106  294  327  הוצאות הנהלה וכלליות
  1,622  1,471  555  484  2,007  
            

  586  149  121  471  369  אחרות תפעולי לפני הכנסות (הוצאות) רווח
            

  3  1  -   5  4  הכנסות אחרות
  )48(  )6(  )1(  )37(  )11(  הוצאות אחרות

  )45(  )5(  )1(  )32(  )7(  הוצאות אחרות, נטו
            

  541  144  120  439  362  רווח תפעולי 
            
  30  9  15  30  38  נסות מימוןהכ

  )122(  )52(  )34(  )102(   )125(  הוצאות מימון
  )92(  )43(  )19(  )72(  )87(  הוצאות מימון, נטו

            
  449  101  101  367  275  רווח לפני מסים על ההכנסה

            
  )147(  )35(  )31(  )117(  )88(  הוצאות מסים על ההכנסה

            
  302  66  70  250  187  רווח לתקופה

  
  מיוחס ל:

          

  211  42  47  178  128  בעלי המניות של החברה
  91  24  23  72  59  בעלי זכויות שאינן מקנות שליטה

            
  302  66  70  250  187  רווח לתקופה

            
            רווח למניה לבעלי המניות של החברה

            
  1.99  0.39  0.44  1.67  1.20  רווח בסיסי למניה (בש"ח)

  1.98  0.39  0.44  1.67  1.20  לל למניה (בש"ח)רווח מדו
  

  מהווים חלק בלתי נפרד מהם.ביניים הבאורים לדוחות הכספיים 
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  גרופ בע"מ שטראוס

  הרווח הכוללמאוחדים על ביניים דוחות 
  
  
  

    
  לתשעת החודשים 

  שהסתיימו ביום

  
  לשלושת החודשים 

  שהסתיימו ביום

לשנה 
שהסתיימה 

  31 ביום
  ספטמברב 30  

2011  
 ספטמברב 30

2010  
  בספטמבר 30

2011  
ספטמבר ב 30

2010  
בדצמבר 

2010  
  מבוקר  בלתי מבוקר  
  מיליוני ש"ח  

  
  302  66  70  250  187  רווח לתקופה

         
         כולל אחר:(הפסד) רווח 

         
 )227(  24  )65(  )153(  7  הפרשי תרגום מטבע חוץ

        

 ים זמינים שינויים בשווי ההוגן של נכסים פיננסי
  למכירה, בניכוי המס

  
)4(  

  
4  

  
)2(  

  
4  

  
6 

        
 )221(  28  )67(  )149(  3 כולל אחר לתקופה, נטו ממס(הפסד) סך רווח

         

         
 81  94  3  101  190  כולל לתקופהרווח

        
        מיוחס ל:

 46  58  2  67  130  בעלי המניות של החברה
 35  36  1  34  60 בעלי זכויות שאינן מקנות שליטה

        
 81  94  3  101  190  לתקופהרווח כולל

 
 
  
  
  
               

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

מהווים חלק בלתי נפרד מהם. ביניים הבאורים לדוחות הכספיים
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  גרופ בע"מ שטראוס
  ביניים מאוחדים דוחות על השינויים בהון

  
      מתייחס לבעלי המניות של החברה 

        קרן בגין         
        נכסים         
  שאינן זכויות      פיננסיים      פרמיה   
 סך הכל מקנות      זמינים  מניות  קרן  על  הון 
 הון שליטה  סך הכל  עודפים  למכירה  באוצר  תרגום  מניות  מניות 
  
 

 י ש"חמיליונ

 2,719**878 41,2311,841)20( )239(243622מבוקר-2011בינואר 1יתרה ליום 

 חודשיםתשעהועה בתקופה שלתנ
 בלתי  –2011 ספטמברב 30שהסתיימה ביום 

 מבוקר:

    

          

    כולל לתקופה(הפסד) סה"כ רווח
                  

 59187  128 128 - -  -  - -  רווח לתקופה
            כולל אחר:(הפסד) רכיבים של רווח

           
 7 3  4 - - -  4 - - מטבע חוץהפרשי תרגום

שינויים בשווי ההוגן של נכסים פיננסיים
  זמינים למכירה, בניכוי המס

 
 -  

 
 -  

  
 -  

 
 -  

 
)2(  

 
 -  

  
)2(  

  
)2( 

  
)4(  

 3 1  2 - )2( -  4 - - כולל אחר לתקופה, נטו ממס)הפסדרווח ( סה"כ
                  

             
 60190  130 128 )2( -  4 - - לתקופהסה"כ רווח (הפסד) כולל

                  

  *-   -   *-  - - -  -  - *- מימוש אופציות למניות שהוענקו לעובדים

 9 -   9 9 - -  -  - - תשלום מבוסס מניות
                  

 )200( -   )200( )200(-- - -- דיבידנד ששולם
      

  1 1  -  - - -  -  - - רוף עסקיםזכויות שאינן מקנות שליטה בגין צי
                    

  13 13 -  -  -  -  -  -  -  תשלום מבוסס מניות בחברת בת
            

 לבעלי זכויות שאינן מקנות שולםדיבידנד ש
  )64()64(  - --- - --שליטה בחברת בת

פקיעת אופציה לבעלי זכויות שאינן מקנות
  -   )28(  28  28  -   -   -   -   -  שליטה בחברת בת

  

 8602,668 21,1961,808)20( )235(243622בלתי מבוקר–2011בספטמבר 30יתרה ליום 
      

   .מיליון ש"ח 1 - מייצג סכום הנמוך מ        *      
     .1.5תואם למפרע, ראה באור **            

  מהווים חלק בלתי נפרד מהם.ביניים הבאורים לדוחות הכספיים 
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  גרופ בע"מ שטראוס
  ביניים מאוחדים דוחות על השינויים בהון

  
      מתייחס לבעלי המניות של החברה 
        קרן בגין         
        נכסים         
  שאינן זכויות      פיננסיים      פרמיה   
 סך הכל מקנות      זמינים  מניות  קרן  על  הון 
 הון שליטה  סך הכל  עודפים  למכירה  באוצר  תרגום  מניות  מניות 
 י ש"חיונמיל 

  
2,886 901 11,2101,985)20( )71(243622מבוקר-2010בינואר 1יתרה ליום 

          

 חודשיםתשעהתנועה בתקופה של
 – 2010 ספטמברב 30שהסתיימה ביום 

בלתי מבוקר:

  

          

  כולל לתקופה(הפסד) סה"כ רווח
                  

250 72  178 178 - -  -  - - רווח לתקופה
         

          כולל אחר:(הפסד)רכיבים של רווח
                  

)153( )40(  )113( - - - )113( - - הפרשי תרגום מטבע חוץ
                  

שינויים בשווי ההוגן של נכסים פיננסיים
  זמינים למכירה, בניכוי המס

 
 -  

 
 -  

  
 -  

 
 -  

 
2  

 
 -  

 
2  

  
2 

 
4 

                  

)149( )38(  )111( - 2 - )113( - - כולל אחר לתקופה, נטו ממס(הפסד) רווח סה"כ
                  

           
101 34 67 178 2 - )113( - - כולל לתקופה(הפסד)רווח  סה"כ

                  

*- -  *- - - -  -  - *- מימוש אופציות למניות שהוענקו לעובדים
                  

8 -  8 8 - -  -  - - תשלום מבוסס מניות
                  

*- *-  - --- - --תשלום מבוסס מניות בחברת בת
          

 )200( -  )200()200( - -  -  - - שולםדיבידנד ש
                    

 דיבידנד ששולם לבעלי זכויות שאינן מקנות
  שליטה בחברת בת

 
 -  

 
 -  

  
 -  

 
 -  

 
 -  

 
 -  

 
 -  

  
)35(  

 
)35( 

                    

 כרז לבעלי זכויות שאינן מקנותדיבידנד שהו
  שליטה בחברת בת

 
 - 

 
 - 

  
 - 

 
 - 

 
 - 

 
 - 

 
 - 

  
)45( 

 
)45(  

          

בלתי–2010בספטמבר30יתרה ליום 
 מבוקר 

243622)184()20(31,1961,860 855 2,715

  
  

  .ליון ש"חימ 1 -מייצג סכום הנמוך מ  * 
  

  ד מהם.הבאורים לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי נפר



 

8  

  שטראוס גרופ בע"מ
  ביניים מאוחדים דוחות על השינויים בהון

  
      מתייחס לבעלי המניות של החברה 
        קרן בגין         
        נכסים         
  שאינן זכויות      פיננסיים      פרמיה   
 סך הכל מקנות      זמינים  מניות  קרן  על  הון 
 הון שליטה  סך הכל  עודפים  למכירה  באוצר  תרגום  מניות  מניות 
 י ש"חמיליונ 

  
2,681 *906 31,1181,775)20()191(243622מבוקרבלתי–2011יליוב 1יתרה ליום 

   
 תנועה בתקופה של שלושה חודשים

 – 2011 בספטמבר 30שהסתיימה ביום 
בלתי מבוקר:

  

          

  כולל לתקופה(הפסד) סה"כ רווח
           

70 23 47 47 - -  -  - - רווח לתקופה
                  

          כולל אחר:הפסדרכיבים של 
                  

)65( )21(  )44( - - -  )44( - - הפרשי תרגום מטבע חוץ
                  

שינויים בשווי ההוגן של נכסים פיננסיים
 )2( )1(  )1(  -   )1(  -   -   -   -  זמינים למכירה, בניכוי המס

           
)67( )22(  )45( - )1( -  )44( - - הפסד כולל אחר לתקופה, נטו ממס כסה"

                  

           
3 1 2 47 )1( -  )44( - - סה"כ רווח (הפסד) כולל לתקופה

           
3 -  3 3 - -  -  - - תשלום מבוסס מניות

  
 2  2 - - - -  -  - - תשלום מבוסס מניות בחברת בת

                    

לבעלי זכויות שאינן מקנותשולםשדיבידנד 
 )21( )21(---- - --שליטה בחברת בת

פקיעת אופציה לבעלי זכויות שאינן מקנות
  -   )28(  28  28  -   -   -   -   -  שליטה בחברת בת

   
בלתי–2011 בספטמבר30יתרה ליום 

 2,668 860 1,808 1,196 2 )20( )235( 622 243 מבוקר 
  

       .1.5תואם למפרע, ראה באור           *
  

  מהווים חלק בלתי נפרד מהם.ביניים הבאורים לדוחות הכספיים 
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  שטראוס גרופ בע"מ
  ביניים מאוחדים דוחות על השינויים בהון

  
      מתייחס לבעלי המניות של החברה 
        קרן בגין         
        נכסים         
  שאינן זכויות      פיננסיים      פרמיה   
 סך הכל מקנות      זמינים  מניות  קרן  על  הון 
 הון שליטה  סך הכל  עודפים  למכירה  באוצר  תרגום  מניות  מניות 
 י ש"חמיליונ 

  
2,664 864 11,1521,800)20()198(243622מבוקרבלתי–2010ביולי 1יתרה ליום 

   
 תנועה בתקופה של שלושה חודשים

 – 2010 פטמברסב 30שהסתיימה ביום 
בלתי מבוקר:

 
  

  

          

  כולל לתקופה סה"כ רווח
           

66 24 42 42 - -  -  - - רווח לתקופה
                  

          רכיבים של רווח כולל אחר:
                  

24 10 14 - - -  14 - - הפרשי תרגום מטבע חוץ
                  

ן של נכסים פיננסייםשינויים בשווי ההוג
  זמינים למכירה, בניכוי המס

 
 -  

 
 -  

  
 -  

 
 -  

 
2  

 
 -  

 
2  

  
2 

 
4 

           
28 12 16 - 2 -  14 - - כולל אחר לתקופה, נטו ממסרווח סה"כ 

                  

           
94 36 58 42 2 -  14 - - כולל לתקופהסה"כ רווח 

                  

*- -  *- - - -  -  - *- יםמימוש אופציות למניות שהוענקו לעובד
                  

2 -  2 2 - -  -  - - תשלום מבוסס מניות
                    

 *-  *-  - - - -  -  - - תשלום מבוסס מניות בחברת בת
                    

לבעלי זכויות שאינן מקנותשולםדיבידנד ש
  שליטה בחברת בת

 
 -  

 
 -  

  
 -  

 
 -  

 
 -  

 
 -  

 
 -  

  
)14( 

 
)14(

                  

ז לבעלי זכויות שאינן מקנותשהוכרדיבידנד 
 שליטה בחברת בת

 
 - 

 
 - 

  
 - 

 
 - 

 
 - 

 
 - 

 
 - 

  
)31( 

 
)31(  

   
בלתי–2010 בספטמבר30יתרה ליום 

 מבוקר 
 

243 
 

622 
  
)184( 

 
)20( 

 
3 

 
1,196 

 
1,860 

  
855 

 
2,715 

  
  ליון ש"ח.ימ 1 -מייצג סכום הנמוך מ  * 
  

  חלק בלתי נפרד מהם. מהוויםביניים הבאורים לדוחות הכספיים 



 

10  

  שטראוס גרופ בע"מ
  ביניים מאוחדים דוחות על השינויים בהון

  
      עלי המניות של החברהמתייחס לב 
        קרן בגין         
        נכסים         
  שאינן זכויות      פיננסיים      פרמיה   
 סך הכל מקנות      זמינים  מניות  קרן  על  הון 
 הון שליטה  סך הכל  דפיםעו  למכירה  באוצר  תרגום  מניות  מניות 
 י ש"חמיליונ 

  

  
  מיליון ש"ח. 1 - ייצג סכום הנמוך ממ        * 

  .1.5תואם למפרע, ראה באור       **
   מהווים חלק בלתי נפרד מהם.ביניים הבאורים לדוחות הכספיים 

 2,886 901 1,985  1,210  1 )20( )71( 622 243 מבוקר – 2010 ינוארב 1יתרה ליום 
          

          :מבוקר – 2010בשנת תנועה 
          

                  כולל לתקופה(הפסד) סה"כ רווח
                    

  302  91  211  211  -   -   -   -   -  רווח לתקופה
                  

                   כולל אחר:(הפסד)רכיבים של רווח
                  

  (227)  (59)  (168)  -   -   -   (168)  -   -  הפרשי תרגום מטבע חוץ     
                    

שינויים בשווי ההוגן של נכסים פיננסיים           
  זמינים למכירה, בניכוי המס

  

  
 -  

  
 -  

  
 -  

  
 -  

  
3  

  
 -  

  
3  

  
3  

  
6  

                    

  (221)  (56)  (165)  -   3  -   (168)  -   -  לתקופה, נטו ממסאחרכולל(הפסד) רווח
                    

                    

 81 35 46 211  3 -  )168( -  - כולל לתקופה(הפסד) סה"כ רווח
                    

 10 -   10  10  -  -  -  -  -  תשלום מבוסס מניות
           

 9 9 -  -  -  -  -  -  -   ות בחברת בתיום מבוסס מנתשל

  *-   -   *-   -   -   -   -   -   *-   מימוש אופציות למניות שהוענקו לעובדים 

  )200( -  )200( )200( -  -  -  -  -   דיבידנד ששולם
           

דיבידנד ששולם לבעלי זכויות שאינן מקנות 
 שליטה בחברה בת

  
 - 

  
 - 

  
 - 

  
 - 

  
 - 

  
 - 

  
 - 

  
)80( 

  
)80( 

          

זכויות שאינן מקנות שליטה בגין צירוף 
  עסקים

  
 - 

  
 - 

  
 - 

  
 - 

  
 - 

  
 - 

  
 - 

  
13** 

  
13 

           

 2,719 878 1,841 1,231  4 )20( )239( 622 243 מבוקר  – 2010בר דצמב 31יתרה ליום 
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  שטראוס גרופ בע"מ
  מאוחדים על תזרימי המזומנים ביניים דוחות 

  
  
  

    
  לתשעת החודשים 

  שהסתיימו ביום

  
  לשלושת החודשים 

  שהסתיימו ביום

לשנה 
שהסתיימה 

  31 ביום
  בספטמבר 30  

2011  
בספטמבר  30

2010  
  בספטמבר 30

2011  
בספטמבר  30

2010  
בדצמבר 

2010  
  מבוקר  בלתי מבוקר  
  מיליוני ש"ח  

 
    תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת

  302 66 18725070רווח לתקופה
    התאמות:

  164 40 14112253פחת
  הפחתה של נכסים בלתי מוחשיים 

והוצאות נדחות
 

42
 

42
  

15 
  

14 
  

52  
  10  1  -  1 -  ירידת ערך רכוש קבוע

  5 -  )1(9- אחרות, נטו(הכנסות) הוצאות
  20 3 2396 תשלום מבוסס מניותהוצאות בגין

  92 43 877219 הוצאות מימון, נטו
  147 35 8811731 הוצאות מסים על ההכנסה

    
  )57( )37( )32()77()210(שינוי במלאי

  )95( )82( )107()103()145( שינוי בלקוחות וחייבים אחרים
  17 1 - 213  שינוי בלקוחות לזמן ארוך

  *93 *)16( 74*)68()76( שינוי בספקים וזכאים אחרים
  )1( 1 7-2 שינוי בהפרשות ובהטבות לעובדים

    
  )70( )26( )35()59()77( ריבית ששולמה

  19 4 21155 ריבית שהתקבלה
  )187( )31( )43()136()110(  מסים על הכנסה ששולמו, נטו

 
שנבעו (ששימשו לפעילות) מזומנים נטו 

 מפעילות שוטפת

 
  
)20( 

 
  

207 

  
  

57 

  
  

16 

  
  

511  
    

    פעילות השקעהמתזרימי מזומנים
    

 ניירות ערך סחירים )רכישתמכירת (
קדונות, נטויופ

 
)410(

 
)39(

  
)260( 

  
)2( 

  
19 

 תמורה ממכירת רכוש קבוע ונכסים 
בלתי מוחשיים

 
22

 
13

  
6 

  
7 

  
14 

  -   -   )5( - )5( מקדמות ששולמו ע"ח רכישת פעילות
ת, בניכוי המזומניםנובותחבררכישת

 )215( -  )22(-)22(שנרכשו
 )310(  )54(  )60( )230( )224(  רכישת רכוש קבוע

 2  1  -  2 -  מענקי השקעה שהתקבלו 
וצאותהשקעה בנכסים בלתי מוחשיים וה

 נדחות
 
)26(

 
)25(

  
)12( 

  
)7( 

  
)37(  

 15 3 12152  פירעון פיקדונות והלוואות שניתנו 
 )46( )5( )3()10()13(  מתן הלוואות לזמן ארוך

 
  מזומנים נטו ששימשו לפעילות השקעה

 
)666( 

 
)274( 

  
)354( 

  
)57( 

  
)558(  

 
  
  
  
  
  
  

  1.4.2*     סווג מחדש, ראה באור 
  
  

  מהווים חלק בלתי נפרד מהם.ביניים לדוחות הכספיים הבאורים 
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  שטראוס גרופ בע"מ
  (המשך) מאוחדים על תזרימי המזומניםביניים דוחות 

  
  
  

    
  החודשים לתשעת 

  שהסתיימו ביום

  
  לשלושת החודשים 

  שהסתיימו ביום

לשנה 
שהסתיימה 

  31 ביום
  בספטמבר 30  

2011  
בספטמבר  30

2010  
  בספטמבר 30

2011  
טמבר בספ 30

2010  
בדצמבר 

2010  
  מבוקר  בלתי מבוקר  
  מיליוני ש"ח  

 
         תזרימי מזומנים מפעילות מימון

 48 63  40  77  164  אשראי לזמן קצר מבנקים, נטו
 *259 *60  220  *157  593  קבלת הלוואות לזמן ארוך
 )129( )6(  )23(  )27(  )225(  ואגרות חוב פירעון הלוואות לזמן ארוך

 )200( -   -   )200(  )200(  שולמודיבידנדים ש
  בעלי זכויות שאינן מקנות דיבידנד ששולם ל

  בת תשליטה בחבר
  
)64(  

  
)35(  

  
)21(  

  
)14( 

  
)80( 

  
ששימשו שנבעו מפעילות (מזומנים נטו 

 מימון )לפעילות

  
268 

  
)28(  

  
216   

  
103  

  
)102( 

      
      

 )149( 62  )81( )95( )418( במזומנים ושווי מזומנים )קיטוןגידול (
 957 742  399 957 729 מזומנים ושווי מזומנים לתחילת התקופה

  השפעת תנודות בשער החליפין על יתרות 
 מזומנים

  
13 

  
)59( 

  
6  

  
)1( 

  
)79( 

      
  729  803  324 803 324 מזומנים ושווי מזומנים לסוף התקופה

  
  
  
  

  .7, ראה באור י מזומניםשאינן כרוכות בתזרימפעילויות השקעה לפרטים בדבר 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  1.4.2*     סווג מחדש, ראה באור 
  
  

  מהווים חלק בלתי נפרד מהם.ביניים כספיים הבאורים לדוחות ה
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  גרופ בע"משטראוס 
  באורים לדוחות הכספיים ביניים המאוחדים

  
  בלתי מבוקר

  
  

  כללי דיווח ומדיניות חשבונאית   -  1באור 
  

1.1  
  

  כללי
  

החברה המדווחת, שטראוס גרופ בע"מ (להלן: "החברה" או "שטראוס גרופ") הינה חברה תושבת ישראל, אשר   1.1.1
  , פתח תקווה. 49כתובתה הרשמית הינה רח' הסיבים 

החברה והחברות המוחזקות שלה הן קבוצה של חברות תעשייתיות ומסחריות, אשר פועלת בישראל ומחוץ לישראל, 
ביניים של החברה הדוחות הכספיים המאוחדים  ק ומכירה של מגוון מוצרי מזון ומשקאות ממותגים.בפיתוח, ייצור, שיוו

באותו תאריך (להלן: "דוחות הביניים")  וחודשים שהסתיימשלושה ותשעה של  ותולתקופ 2011 בספטמבר 30ליום 
  בשליטה משותפת.בחברות את זכויות הקבוצה כוללים את אלה של החברה ושל החברות הבנות שלה, וכן 

"חברת האם" או חזקותיו בשטראוס אחזקות בע"מ (להלן: בעלי השליטה בחברה הינם מר מיכאל שטראוס באמצעות ה
  וכן גב' עופרה שטראוס הנחשבת כמחזיקה יחד עמו במניות החברה. "שטראוס אחזקות") 

יניים ובהתאם להוראות פרק ד' לתקנות ניירות בדבר דיווח כספי לתקופות ב IAS 34 - דוחות הביניים נערכו בהתאם ל  1.1.2
  .1970 - ערך (דוחות תקופתיים ומידיים), התש"ל

 31יש לעיין בדוחות אלה בהקשר לדוחות הכספיים המאוחדים המבוקרים של החברה וחברות מאוחדות שלה ליום 
השנתיים"). עיקרי כספיים השנלוו אליהם (להלן: "הדוחות  באוריםולשנה שהסתיימה באותו תאריך ול 2010בדצמבר 

 באור, פרט לאמור בהשנתייםהכספיים המדיניות החשבונאית יושמו בדוחות ביניים אלה באופן עקבי ליישומם בדוחות 
  להלן.בהתאמה  1.5 -ו 1.4 ים, ראה באורלמפרעותואמו  כמו כן, סכומים השוואתיים מסוימים סווגו מחדשלהלן.  1.2

עוגל מוצג במיליוני ש"ח וש"ח, שהינו מטבע הפעילות של החברה. המידע הכספי בדים מוצגים הדוחות הכספיים המאוח  1.1.3
  הקרוב.  מיליוןל

   .2011 נובמברב 15רקטוריון החברה ביום דיידי -דוחות הביניים אושרו לפרסום על  1.1.4

    
  יישום לראשונה של תקני חשבונאות  1.2

  
ווח כספי לתקופות ביניים, אירועים ועסקאות די, IAS 34 -תיקון ליישמת את ההחברה מ 2011בינואר  1החל מיום   1.2.1

בהתאם לתיקון, הורחבה רשימת האירועים והעסקאות המצריכים גילויים בדוחות כספיים לתקופות ביניים,  .משמעותיים
ה משינוי בייעודם או כדוגמת הכרה בהפסד מירידת ערך של נכסים פיננסים ושינויי סיווג של נכסים פיננסיים כתוצא

לתיקון זה בשימושם. כמו כן, הושמט סף המהותיות בדרישות הגילוי המינימאליות הקיימות בתקן הנוכחי, לפני התיקון. 
   תמצית דוחות כספיים ביניים אלה.לא היתה השפעה על 

קשור. התקן החדש כולל  גילויים בהקשר לצד ,- IAS 24להחברה מיישמת את התיקון  2011בינואר  1החל מיום   1.2.2
לצורך היישום לראשונה של התקן, הקבוצה ערכה מיפוי של יחסי הצדדים הקשורים. בהתאם שינויים בהגדרת צד קשור. 

  להגדרה החדשה וכתוצאה מהמיפוי, לא זוהו צדדים קשורים חדשים.

  



 

14  

  גרופ בע"מ שטראוס
  באורים לדוחות הכספיים ביניים המאוחדים

  
  

  (המשך) דיווח ומדיניות חשבונאיתכללי   -  1באור 
  

1.3  
  

  תקנים חדשים ופרשנויות שטרם אומצו
 

, הסדרים משותפים מערכת חדשה של תקנים חשבונאים בנושא איחוד דוחות כספיים  IASB-פרסם ה 2011במאי   1.3.1
ת בנושא איחוד מחליפה למעשה את התקינה הקייממערכת התקנים החדשה . וגילויים בדבר זכויות בישויות אחרות

  וכן כוללת מספר שינויים ביחס לחברות כלולות. והסדרים משותפים דוחות כספיים

  להלן פירוט התקנים החדשים שפורסמו:

  - דוחות כספיים מאוחדים, IFRS 10תקן דיווח כספי בינלאומי   1.3.1.1

ישויות למטרות  –, איחוד  SIC 12, דוחות כספיים מאוחדים ונפרדים ואת הנחיות  IAS 27התקן מחליף את הנחיות 
ימשיכו להיות תקפות רק לעניין דוחות כספיים נפרדים. התקן   IAS 27מיוחדות לעניין איחוד דוחות כספיים, כך שהנחיות 

מציג מודל שליטה חדש לצורך קביעה האם משקיע שולט במוחזקת ולכן עליו לאחד אותה. מודל זה ייושם ביחס לכל 
התאם למודל, משקיע שולט במוחזקת כאשר הוא חשוף או זכאי לתשואות משתנות הנובעות הישויות המוחזקות. ב

וקיים  ) שלו באותה מוחזקת powerממעורבותו במוחזקת, והוא בעל יכולת להשפיע על תשואות אלו באמצעות הכוח (
  .קשר בין כוח ותשואות

  :ביחס להנחיות האיחוד הקיימות להלן מספר שינויים עיקריים

 מציג מודל הדורש הפעלת שיקול דעת וניתוח כל העובדות והנסיבות הרלוונטיות לצורך קביעה מי שולט  התקן
 ונדרש לאחד ישות מוחזקת. 

  התקן מציג מודל שליטה יחיד שייושם ביחס לכל הישויות המוחזקות, הן ישויות מוחזקות המצויות כיום בתחולת
IAS 27  חולת והן ישויות מוחזקות המצויות כיום בתSIC 12 .  

  במוחזקת עשויה  שליטה אפקטיבית שקיומה שלנסיבות "דה פקטו" יובאו בחשבון לצורך הערכת שליטה, כך
  איחוד דוחות. לחייב

  להתייחס בהערכת קיומה של שליטה, יובאו בחשבון כל זכויות ההצבעה הפוטנציאליות שהן משמעותיות. יש
  הצבעה הפוטנציאליות.ה תנאים של זכויותולסיבות לקיומן למבנה, ל

  המשקיע שולט במוחזקת.הבחינה האם  בעתהתקן כולל הנחיות יישום ורשימת אינדיקאטורים  
   לחלק מישותהתקן מספק הנחיות למקרים בהם משקיע יבחן שליטה ביחס )silos  ( כך שהבחינה תיעשה ביחס

  .לנכסים ספציפיים
 ) התקן כולל הגדרה של זכויות מגנותprotective rights .בעוד שבתקינה הקיימת לא הייתה התייחסות לכך ,(  

   החשיפה לסיכונים ולהטבות ממוחזקת אינה לכשעצמה קובעת שהמשקיע שולט במוחזקת, אלא היא אחד
  מהגורמים שיבחנו בעת הערכת שליטה.

יישום מוקדם  או לאחר מכן בדרך של יישום למפרע. 2013בינואר  1התקן ייושם לתקופות שנתיות המתחילות ביום 
שני התקנים מערכת התקנים החדשים בכללותה, כלומר גם אפשרי, בכפוף למתן גילוי וכן בכפוף לאימוץ מוקדם של 

 להלן. 1.3.1.3 -ו 1.3.1.2 באוריםהנוספים שפורסמו במקביל, כמפורט ב

  .הקבוצה בוחנת את השלכות אימוץ התקן על הדוחות הכספיים
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  ופ בע"מגר שטראוס
  באורים לדוחות הכספיים ביניים המאוחדים

  
  
  

  -1באור 

  

  (המשך) כללי דיווח ומדיניות חשבונאית

  (המשך) תקנים חדשים ופרשנויות שטרם אומצו  1.3

  - , הסדרים משותפיםIFRS 11תקן דיווח כספי בינלאומי   1.3.1.2

, השקעות בחברות  IAS 28קן חלק מהנחיות משותפות ומת  בעסקאות  זכויות  , IAS 31התקן מחליף את הנחיות 
ישנה שליטה  בהם לשני צדדים או יותר") כהסדרים  Joint Arrangementכלולות. התקן מגדיר הסדרים משותפים ("

להלן עיקרי ) משותפת, ומחלקם לשתי קטגוריות: פעילויות משותפות ועסקאות משותפות. IFRS 10 - (כהגדרתה ב
 השינויים:

  שליטה משותפת")Joint Control  הינה חלוקת שליטה מוסכמת וחוזית על הסדר, והיא מתקיימת רק כאשר ("
נדרשת הסכמה פה אחד של הצדדים החולקים ביניהם את השליטה, בכדי לקבל החלטות לגבי פעילויות 

  ההסדר הרלוונטיות.
 פעילויות משותפות ")Joint Operations  (" - זכויות בנכסים הקשורים  לצדדים בעלי השליטה המשותפת ישנן

, נפרד במבנה מאוגד אינו המשותף ההסדר אם , ביןלהסדר ומחויבויות לקיום ההתחייבויות הקשורות להסדר
כמבנה נפרד אך לצדדים בעלי השליטה המשותפת, ישנן זכויות בנכסים  מאוגד שותףובין אם ההסדר המ

  הסדר.הקשורים להסדר ומחויבויות לקיום ההתחייבויות הקשורות ל
  31הטיפול החשבונאי בפעילויות משותפות דומה לטיפול החשבונאי לפי IAS   בנכסים בשליטה משותפת

וטיפול בהם לפי התקנים ובעסקאות בהתחייבויות  ,ובעסקאות בשליטה משותפת, כלומר הכרה בנכסים
  הרלוונטיים. 

 ") עסקאות משותפותJoint Venture  (" - לצדדים ואשר  נפרדת כישות גדיםמאו אשר המשותפים ההסדרים כל
  בעלי השליטה המשותפת ישנן זכויות בנכסים נטו של ההסדר המשותף. 

  שיטת האיחוד היחסי(בוטלה האפשרות ליישם את עסקאות משותפות יטופלו לפי שיטת השווי המאזני( .  
  או להפך ,שליטה משותפתבמעבר מהשפעה מהותית לטיפול חשבונאי – IAS 28  את ההוראה  מבטלהמתוקן

 .בהשקעה הזכויות הקיימות או הנותרותהקיימת לשערך לשווי הוגן את 
 IAS 28  המתוקן קובע כיIFRS 5  חל על השקעה, או חלק ממנה, בחברה כלולה או עסקה משותפת, העונה

 לקריטריונים לסיווג כמוחזקת למכירה. עד למימוש חלק ההשקעה שסווג כמוחזק למכירה, שיטת השווי המאזני
  ממשיכה להיות מיושמת על חלק ההשקעה שלא סווג כמוחזק למכירה.

או לאחר מכן בדרך של יישום למפרע, אך קיימות  2013בינואר  1התקן ייושם לתקופות שנתיות המתחילות ביום 
וץ הוראות פרטניות לאופן היישום למפרע במקרים מסוימים. יישום מוקדם אפשרי, בכפוף למתן גילוי וכן בכפוף לאימ

 באורים, כמפורט בשני התקנים הנוספים שפורסמו במקבילמערכת התקנים החדשים בכללותה, כלומר גם מוקדם של 
 .1.3.1.3 -ו 1.3.1.1

  .הקבוצה בוחנת את השלכות אימוץ התקן על הדוחות הכספיים
  

  -, גילויים בדבר זכויות בישויות אחרותIFRS 12תקן דיווח כספי בינלאומי   1.3.1.3

יפות ביחס לזכויות בחברות בנות, בהסדרים משותפים (ישויות בשליטה משותפת ועסקאות דרישות גילוי מקיל חמהתקן 
 ). structured entitiesמשותפות), בחברות כלולות ובישויות מובנות (

או לאחר מכן. יישום מוקדם אפשרי בכפוף לאימוץ  2013בינואר  1התקן ייושם לתקופות שנתיות המתחילות ביום 
 באורים, כמפורט בשני התקנים הנוספים שפורסמו במקבילמערכת התקנים החדשים בכללותה, כלומר גם מוקדם של 

באופן מוקדם מבלי   IFRS 12נוספות הנדרשות תחת . יחד עם זאת, ניתן לכלול את דרישות הגילוי ה1.3.1.2 - ו 1.3.1.1
 .ליישם באימוץ מוקדם את התקנים הנוספים

  .הקבוצה בוחנת את השלכות אימוץ התקן על הדוחות הכספיים
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  גרופ בע"מ שטראוס
 באורים לדוחות הכספיים ביניים המאוחדים

  

  -1באור 

  

  (המשך) כללי דיווח ומדיניות חשבונאית

  (המשך) ים חדשים ופרשנויות שטרם אומצותקנ  1.3

  -, מדידת שווי הוגןIFRS 13תקן דיווח כספי בינלאומי   1.3.2

השונים כך שהוא יהווה מקור יחיד   IFRS - תקן זה מחליף את ההנחיות לגבי אופן מדידת שווי הוגן המופיעות בתקני ה
התקן מגדיר מהו שווי הוגן, קובע מסגרת הנחיות לגבי . לצורך כך  IFRS -הוגן תחת ה להנחיות לגבי אופן מדידת שווי

נכסים או מדידת דרישות חדשות לקובע   אופן מדידת שווי הוגן וקובע דרישות גילוי בקשר למדידת שווי הוגן. התקן אינו
 שווי הוגן.התחייבויות ב

למדוד אותם לפי שווי הוגן או  ורניתן לבחהתקן יחול על נכסים, התחייבויות ומכשירים הוניים של הישות אשר נדרש או 
הרלוונטיים. יחד עם זאת, התקן לא יחול על     IFRS-אשר ניתן לגביהם גילוי על השווי ההוגן שלהם תחת תקני ה

 ועל עסקאות חכירה אשר בתחולת, תשלום מבוסס מניות,  IFRS 2עסקאות תשלום מבוסס מניות אשר בתחולת 
IAS 17  .קן לא יחול על מדידות שדומות לשווי הוגן אך אינן שווי הוגן (כגון: מדידת שווי מימוש נטו כמו כן, הת, חכירות
  )., ירידת ערך נכסיםIAS 36ומדידת שווי שימוש תחת  של מלאי

. יישום מוקדם אפשרי בכפוף למתן גילוי. התקן ייושם 2013בינואר  1התקן ייושם לתקופות שנתיות המתחילות ביום 
יבי כאשר דרישות הגילוי של התקן לא יחולו על מידע השוואתי לתקופות הקודמות ליישום לראשונה של באופן פרוספקט

  התקן.

  .הקבוצה בוחנת את השלכות אימוץ התקן על הדוחות הכספיים
 

  -, הצגת דוחות כספיים, בדבר הצגת פריטי רווח כולל אחר IAS 1 -לתיקון   1.3.3

טי רווח כולל בדוחות הכספיים, כך שפריטי רווח כולל אחר שיועברו לרווח והפסד התיקון משנה את אופן ההצגה של פרי
כמו כן, התיקון משנה את שם  בתקופות עוקבות יוצגו בנפרד מפריטי רווח כולל אחר שלעולם לא יועברו לרווח והפסד.

איות להשתמש בשמות עם זאת חברות רש הדוח מ"דוח על הרווח הכולל" ל"דוח על רווח והפסד ורווח כולל אחר".
  . חלופיים

יישום למפרע. יישום מוקדם  לאו לאחר מכן וייושם בדרך ש 2012ביולי  1התיקון יחול לתקופות שנתיות המתחילות ביום 
   אפשרי תוך מתן גילוי.

  
  .התיקון על הדוחות הכספייםאימוץ הקבוצה בוחנת את השלכות 

  
   - , הטבות עובד IAS 19 -לתיקון   1.3.4

  להלן עיקרי השינויים:. ן כולל מספר שינויים בקשר לטיפול החשבונאי בהטבות לעובדיםהתיקו

 הרצועה"שיטת  - כ הידועה, אקטואריים והפסדים ברווחים ההכרה את לדחות האפשרות את מבטל התיקון "
)corridor method (סד. האפשרות להכיר ברווחים והפסדים אקטואריים ישירות ברווח והפ את מבטל ובנוסף

 ;האחר הכולל הרווח דרך בהון מיידית יוכרוהרווחים וההפסדים האקטואריים  כל, כךבעקבות 

 הבשילו או לא; ההטבות האם קשר ללא עבר שירותי בגין בעלויות מיידית הכרה דורש התיקון 

 עורבשי נטו מוגדרת להטבה (נכס) המחויבות הכפלת ידי על יתבצע נטו ,המימון (הוצאות) הכנסות חישוב 
 ההפסדים או הרווחים חישוב גם השתנה, לכך בהתאם. מוגדרת להטבה המחויבות למדידת המשמש ההיוון

 ;האקטואריים

 שבמקום  כך ,ארוך לטווח אחרות עובד הטבות ושל קצר לטווח עובד הטבות של ההגדרה את משנה התיקון
 ניצולסיווג תלוי בצפי הישות למועדי ה יהיהלפי מועד הזכאות,  ארוך לטווח או קצר טווחלקבוע את הסיווג ל

  ההטבות;מלוא 

 מאפייני בדבר יותר איכותי מידע לספק, היתר בין, נועדואשר  מוגדרות הטבה תכניות בגין גילוי דרישות הוספו 
 אלו; בתכניות הכרוכים והסיכונים מוגדרות הטבה תכניות

 ן המועד בו הישות מכירה, בהתאם ליוכרו במוקדם מבי ןכך שה פיטורין בגין הטבותהגדרת  הובהרה- IAS 37 
, פיטורין בגין הטבות תשלום גם הכולל מבני שינוי בגין בעלויות, תלויים ונכסים תלויות התחייבויות, הפרשות

 .פיטורין בגין הטבות לתשלום הצעתה את חזרה למשוך יותר יכולה אינה הישות בו המועד לבין

או לאחר מכן וייושם בדרך של יישום למפרע (למעט  2013בינואר  1ות ביום התיקון יחול לתקופות שנתיות המתחיל
  ). יישום מוקדם אפשרי תוך מתן גילוי. המנויות בתיקון הקלות מסוימות

  
  .על הדוחות הכספיים אימוץ התיקוןהשלכות  בוחנת אתהקבוצה 
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  גרופ בע"מ שטראוס

  באורים לדוחות הכספיים ביניים המאוחדים
  

  
  מחדש סווג  1.4

, אשר מקטין את יתרת נכסי מסים נדחים והתחייבויות מסים 2010בדצמבר  31מיליון ש"ח ליום  9סווג מחדש סך של   1.4.1
 נדחים. לשינוי הסיווג לא היתה השפעה על ההון ועל הרווח והפסד.

מגדיל ו קצרלוואות ואשראי לזמן מקטין את יתרת האשר  ,ש"חמיליוני  11סך של  2010בספטמבר  30ליום מחדש  גסוו  1.4.2
 לזמןאשר מקטין את יתרת הלוואות ואשראי  ש"ח,מיליוני   9וכן סווג סך של  ,קצראת יתרת זכאים ויתרות זכות לזמן 

  . ארוך לזמן מגדיל את יתרת זכאים ויתרות זכותו ,ארוך
 קצראשר מקטין את יתרת הלוואות ואשראי לזמן  ש"ח,מיליוני  14סך של  2010בר דצמב 31ליום מחדש  גסווכמו כן, 

אשר מקטין את יתרת הלוואות ואשראי  ש"ח,מיליוני  12, וכן סווג סך של קצרמגדיל את יתרת זכאים ויתרות זכות לזמן ו
  . ארוך לזמן מגדיל את יתרת זכאים ויתרות זכותו ,ארוך לזמן

  לא היתה השפעה על ההון ועל הרווח והפסד. לסיווגים
    

  למפרע התאמה  1.5

חברת  השלימהתקופת הדוח , במהלך קפה- רכישת להחות הכספיים השנתיים בדבר לדו 6.7בהמשך לאמור בבאור   1.5.1
 את הקצאת עלות הרכישה לנכסים המזוהים שנרכשו ולהתחייבויות המזוהות שניטלו.  שטראוס קפההבת 

  הקצאת עלות הרכישה המקורית על דוחות כספיים אלו הינה:השלמת השפעת 

 קפה-לה 

 
 הקצאה מקורית

הקצאת עלות עדכון ל
 סופיתהקצאה  הרכישה

 מיליוני ש"ח 
  

  30  )8(  38   )1( רכוש קבוע
 101 )37( 138 מוניטין
  41  41  -   )2מותג (

  )4(  1  )5(  מס נדחה

זכויות שאינן מקנות 
  שליטה

  
)16(  

  
3 

  
)13(  

   -  

  

  .)4%(בעיקר  20%-4%בשיעורים של מופחת  )1(

  .חיים בלתי מוגדר בעל אורך )2(

  עדכון זה לא היתה השפעה על הרווח והפסד.ל

  

  
  
  -  2באור 

                                                       
  

  עונתיות
  

של השנה. לרוב גבוהות יותר ברבעון הראשון מאופיינות בעונתיות, והן וקפה בישראל  מוצרי תענוג והנאהמכירות   
תאפיינים בצריכה מוגברת של מוצרי שוקולד ומשקאות חמים, וכן מצריכה מושפעת בעיקר מחודשי החורף המהעונתיות 

  מוגברת של מוצרי תענוג והנאה לקראת חג הפסח.

בתחום מוצרי הבריאות ואיכות חיים אין מגמה מובהקת של עונתיות, אולם היקפי ההכנסות גבוהים בדרך כלל באופן 
  חמים המתאפיינים בגידול בצריכת מוצרי המחלבה.ברבעון השלישי של השנה, בו חלים חודשי הקיץ ה יחסי

לרוב גבוהות יותר ברבעון הרביעי של השנה. העונתיות מושפעת בעיקר בשל עיתוי החגים הבינלאומי מכירות הקפה 
  הנוצריים וסיום השנה האזרחית ברבעון הרביעי של השנה, תקופה המתאפיינת ברכישה מוגברת של מוצרי קפה.

ם מושפעות אף הן מעונתיות, בהתאם לגידול בביקוש לפתרונות מים קרים בעונת הקיץ. לפיכך, ההכנסות בתחום המי
  במחזור פעילות גדול יותר בהשוואה ליתר הרבעונים. ןמאופייהשלישי בכל שנה ן הרבעו
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  מגזרים     -  3באור 
    
  והתאמה בין נתוני המגזרים התפעוליים לדוח המאוחד פעילות הרי פרוט לפי מגז     

  
  החודשים  תשעתל  

  שהסתיימו ביום
  החודשים  לשלושת

  שהסתיימו ביום
שהסתיימה  לשנה

 ביום

  בספטמבר 30  
2011  

  בספטמבר 30
2010  

  בספטמבר 30
2011  

  בספטמבר 30
2010  

  בדצמבר 31
2010 

 מבוקר  בלתי מבוקר  
 י ש"חמיליונ  

      נסותהכ
      מכירות ללקוחות חיצוניים:

  1,811  475  506  1,348  1,421  בריאות ואיכות חיים

 872  213  244 664 740 תענוג והנאה

 2,683  688  750 2,012 2,161 סה"כ ישראל

      
 592  145  167 444 501 קפה ישראל

 2,794  723  855 2,021 2,276 קפה בינלאומי

 3,386  868  1,022 2,465 2,777 סה"כ קפה

      
 297 80 102 214 288 מטבלים וממרחים בינלאומי

 489  135  141 356  403 אחר

      
      מכירות למגזרים אחרים:

  7  4  4  6  6  בריאות ואיכות חיים

 28  6  5 22 18 תענוג והנאה

 35  10  9 28 24 סה"כ ישראל

      
 22  7  2 17 15 קפה ישראל

 -   -   -  -  -  קפה בינלאומי

 22  7  2 17 15 סה"כ קפה

      
 -   -   -  -  -  מטבלים וממרחים בינלאומי

 1  -   1 -  1 אחר

            

 6,913  1,788  2,027 5,092 5,669 סך הכנסות המגזרים
      

 )58(  )17(  )12( )45( )40( ביטול מכירות בין מגזרים

 6,855  1,771  2,015 5,047 5,629 סך הכנסות במאוחד 
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  (המשך) מגזרים     -  3באור 
  

  החודשים תשעתל  
  שהסתיימו ביום

  לשלושת החודשים 
  שהסתיימו ביום

שהסתיימה  לשנה
 ביום

  בספטמבר 30  
2011  

  בספטמבר 30
2010  

  בספטמבר 30
2011  

  בספטמבר 30
2010  

  בדצמבר 31
 2010 

 מבוקר  מבוקרבלתי   
 י ש"חמיליונ  

      רווח
  228  69  60  171  158  בריאות ואיכות חיים

 77  18  20 72 80 תענוג והנאה

 305  87  80 243 238 סה"כ ישראל

      
 75  17  17 64 58 קפה ישראל

 182  47  42 141 120 קפה בינלאומי

 257  64  59 205 178 סה"כ קפה

      
 26 6 1 19 14 ימטבלים וממרחים בינלאומ

 13  4  )1( 12  )12( אחר

      

 601  161  139 479 418 סך רווחי המגזרים

      
        הכנסות (הוצאות) שלא הוקצו:

שערוך יתרת עסקאות גידור קומודיטיס
 5  )9(  )12( 1 )26( לסוף שנה

 )45(  )5(  )1( )32( )7( )1( , נטוחרותת אהוצאו
 )20( )3( )6( )9( )23( תשלום מבוסס מניות 

            
 541  144  120 439 362 רווח תפעוליסך 

      
 )92(  )43(  )19( )72( )87( הוצאות מימון, נטו

 449  101  101 367 275  רווח לפני מסים על הכנסה

  
  

  
חודשים  תשעהשל בתקופה  Strauss B-H DOOשינוי מבני בחברת הבת  ש"ח בגין מיליוני 4 -הוצאות בסך של ככולל  )   1(

  . 2011בספטמבר  30ביום  השהסתיימ
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  אירועים מהותיים בתקופת הדוח -  4באור 
  

ש"ח ע.נ. כ"א,  1ה בת ש"ח לכל מני 1.88 -כ הכריזה החברה על חלוקת דיבידנד במזומן בסך של 2011בינואר  6ביום   4.1
  .2011בפברואר  6מיליון ש"ח. הדיבידנד חולק ביום  200 -כ ובסכום כולל של

  
מ"ר, הצמוד  3,000 - חתמה החברה על הסכם לרכישת שטחים פנויים בפארק ינאי, בשטח של כ 2011בינואר  24ביום   4.2

טפת לבניין משרדים. תמורת הזכויות בפתח תקווה ובניית מע 49לבניין המשרדים של הקבוצה ברחוב הסיבים 
מיליוני ש"ח.  זכויות הבניה של הבניין המתוכנן  101 -במקרקעין ובניית המעטפת, תשלם החברה למוכר סך של כ

מ"ר משרדים. שטחי המשרדים וחלק מהשטח המסחרי מיועדים בין  10,000 - מ"ר שטח מסחרי וכ 2,500 - כוללות כ
בתשלומים בהתאם לקצב  משולמתממקורות עצמיים של החברה. התמורה  ומנתממהשאר לשימוש הקבוצה. העסקה 

  התקדמות הבנייה.
  

ההלוואה  קרן .מקבוצת הראל חברה לביטוח מיליון ש"ח 300הלוואה בסך קיבלה החברה  2011בינואר  30ביום   4.3
ומדת הזכות בתנאים מסוימים . לחברה ע2011ליולי  1 -שנתיים רצופים החל מה-תשלומים חצי 22-והריבית ייפרעו ב

לפירעון מוקדם של ההלוואה החל מחמש שנים ממועד קבלתה. ההלוואה נושאת ריבית שנתית קבועה בשיעור של 
. החברה התחייבה לשעבוד שלילי ולעמידה בהתניות הפיננסיות בדומה להתניות הפיננסיות לבנקים המפורטות 5.82%
ההלוואה השפעה כלשהי על דירוג אגרות החוב של החברה. בהסכם  אין לקבלת לדוחות השנתיים. 22.3בבאור 

די הינה כל מקרה בו משפחת שטראוס במישרין או בעקיפין חדלה להיות ייההלוואה נקבע כי אחת העילות לפרעון מ
בעלת שליטה על החברה. הזכות של החברה לפירעון מוקדם החל מחמש שנים ממועד קבלת ההלוואה מותנית במתן 

  מוקדמת וכן, בתנאים מסוימים, בתשלום עמלת פירעון מוקדם על פי נוסחת חישוב הקבועה בהסכם. הודעה
  נכון למועד הדוח החברה עומדת בהתניות הפיננסיות שנקבעו כאמור לעיל.

  
אישור עקרוני מהבורסה, היתר מרשות ניירות  ופרסמה החברה תשקיף מדף לאחר שהתקבל 2011בפברואר  22ביום   4.4

  ואישור דירקטוריון החברה. ערך
  

) של 50%"טרס קורסואס"), מיזם משותף ( -(להלן  Três Corações Alimentos S.A חתמה 2011במרץ  23ביום   4.5
וסאו מיגל ברזיל, על מכתב כוונות לרכישה של עסקי חברת הקפה "פינו גראו" הפועלת בעיקר במחוז שטראוס קפה 
  בבירת המחוז בלו הוריזונטה, בברזיל. מינאס ג'ראיס ו

חברת פינו גראו מתמחה בקפה קלוי וטחון, וכן מוצרי קפוצ'ינו ואספרסו. טרס קורסואס תשלם תמורת עסקי הקפה של 
  מיליון ש"ח.  70 - גראו, כולל סימני מסחר, רכוש קבוע ולקוחות, ללא התחייבויות, סך של כפינו 

בין היתר בקבלת כל האישורים הנדרשים מהרשויות  , מותנית2011 נובמברב 30ם ליו להיסגר עדאמורה העסקה, אשר 
  השקעות נוספות משמעותיות בפעילות הנרכשת. צפויותהעסקה תמומן ממקורות עצמיים ואשראי בנקאי. לא בברזיל. 

  
 2011חודש מרץ  במהלךבנות בישראל הוצאו מספר חברות לדוחות השנתיים, לחברה ול 37.7 באורבהמשך לאמור ב  4.6

   לא היתה השפעה על תוצאות המס בתקופת הדוח.הסופיות המס  . לשומות2006-2007שומות מס סופיות לשנים 
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  אירועים מהותיים בתקופת הדוח (המשך) -  4באור 
  

לרכישת מותגי "אמבסדור"  SUCAFINAראוס קפה על הסכם עם קבוצת חתמה חברת הבת שט 2011ביולי  31ביום   4.7
  למוצרי קפה נמס מיובש בהקפאה וקפה קלוי וטחון, שנמכרים ברוסיה, אוקראינה ומולדובה. 

מיליוני ש"ח תמורת הפעילות הנרכשת, התחייבות המוכרים  18 -בתקופת הדוח שילמה חברה בת של שטראוס קפה כ
תמורת המותגים, במועד השלמת העברת  "חני שמיליו 28 בנוסף שטראוס קפה תשלםציוד. לאי תחרות וכן מלאי ו

  . אליהבעלותם 

בדבר  IFRS 3 תקןשטראוס קפה פועלת לשם ייחוס עלות הרכישה לנכסים המזוהים ולהתחייבויות שניטלו, כנדרש ב
  צירוף עסקים.

  הלן הסכומים שהוכרו במועד הרכישה, לפני התאמות לשווי הוגן כאמור לעיל:ל

  

  
  ערך בספרים 
  לפני התאמה 

  לשווי הוגן
  מיליוני ש"ח  

    
  9.5  מלאי

  0.5  רכוש קבוע

  10  נכסים מזוהים

 36  נכסים בלתי מוחשיים
 18  תמורה ששולמה במזומן 

  28  תמורה לשלםזכאים ז"ק בגין 

  46  סך התמורה

  

  אינו מהותי. 2011בספטמבר  30הרווח לתקופה שנבע מפעילות זו ממועד הרכישה ועד ליום 

  

מיליוני ש"ח. חלק בעלי הזכויות שאינן  120חילקה חברה בת דיבידנד לבעלי מניותיה בסך של  2011ביוני  23ביום   4.8
  מיליון ש"ח. 24מקנות שליטה בדיבידנד שחולק הינו 

מיליוני ש"ח. חלק בעלי  86חילקה חברה בת נוספת דיבידנד לבעלי מניותיה בסך של  2011גוסט באו 12כמו כן, ביום 
  מיליוני ש"ח. 21הזכויות שאינן מקנות שליטה בדיבידנד שחולק הנו 

  

פקעה האופציה שקיבלה קרן ההשקעות  2011בספטמבר  9שנתיים, ביום לדוחות ה 26.4.12בהמשך לאמור בבאור   4.9
 ,תמורת האופציותחלק בעלי המניות של החברה בנוספים ממניות שטראוס קפה.  10%לרכישת  TPGהפרטית 

הון המיוחס לבעלי המניות של ל שאינן מקנות שליטהמזכויות בתקופת הדוח  סווג ש"ח, מיליוני 28 - כהמסתכם ל
  .עודפיםהחברה במסגרת ה
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  תשלום מבוסס מניות -  5באור 
  

 לשני כתבי אופציה 44,000 קצאתה החברה דירקטוריון של אנוש ומשאבי תגמול ועדת אישרה 2011בפברואר  2 ביום  5.1
בקבוצה  בכירים התגמול לעובדים תכנית לתנאי בהתאם אחד) לכל אופציות22,000 ה (בקבוצ מנהלים בכירים

 יהיה ניתן האופציה אחד מכתבי כל תכנית תגמול לעובדים). -לדוחות הכספיים השנתיים (להלן 25.1 באורהמתוארת ב
  .החברה של נ"ע ש"ח 1 בת אחת רגילה למניה למימוש

בפברואר של כל אחת מהשנים  2 -תתגבש בשלוש מנות שוות, ב ציההאופ כתבי של כל מנהל למימוש זכאותו
מיליוני ש"ח.  0.6- , הינו כ2011בפברואר  2. השווי ההוגן של ההטבה במסגרת הענקה זו, המחושב ליום 2013-2015

 –ש"ח; סטיית תקן שנתית  53.4 –ההנחות העיקריות ששימשו בקביעת השווי ההוגן הן כדלקמן: מחיר מניה 
 –ש"ח; ומשך חיי האופציה  55.86; מחיר מימוש 1.77%-1.07% –; שערי ריבית חסרת סיכון 26.49%-26.83%

בינואר  1שנים. ההטבה הנובעת מהענקה זו נזקפת כהוצאה בדוחות הכספיים לתקופות המתחילות ביום  3.2-5.9
  .2015במרס  31ומסתיימות ביום  2011

אישרו  2011במרץ  15וביום  2011בפברואר  2לדוחות השנתיים, ביום  40.7 - ו 25.7.3בהמשך לאמור בבאורים   5.2
תכנית בהתאמה, אסיפת בעלי המניות של שטראוס קפה, ו דירקטוריון החברהכן קפה ו הדירקטוריון של שטראוס

מהון  2.5%בינלאומית להקצאת אופציות לא סחירות לעובדיה הבכירים, אשר משקפת (בדילול מלא) הקצאה של 
 25.1% - (המחזיקה ב TPG קרן ההשקעות או יותר מהחזקות 65%המניות של שטראוס קפה. במקרה של מכירת 

מהון המניות של שטראוס קפה) לחברה, התכנית מאפשרת לניצע לקבל, בגין אופציות שטרם הבשילו, אופציות שוות 
  ערך של החברה. 

זכאותם של המנהלים  אופציות למנהלים בכירים. 3,430ברה סך של התכנית, העניקה הח, מתוך כלל נכון למועד הדוח
ושאר האופציות  מהאופציות הבשילו נכון למועד ההענקה 20% - למימוש כתבי האופציה תתגבש בחמש מנות שוות. כ

 40%. לחלק מהניצעים אושרה הבשלה מידית של 2011-2014בינואר לשנים  1- יבשילו בארבעה חלקים שווים ב
 - שולס, הנו כות שהוענקו להם. השווי ההוגן של ההטבה במסגרת הענקה זו, שחושב על סמך מודל בלק אנד מהאופצי

ישוב היו שנים. שיעור ההיוון וסטיית התקן ששימשו בח 6.5 - מיליון ש"ח. המח"מ הממוצע של התכנית הנו כ 23.1
ה זו נזקפת כהוצאה בה הנובעת מהענקההט אירו. 3,759מחיר המימוש הנומינלי הוא  בהתאמה. 34.3% -ו 3.36%

  .2013בדצמבר  31ועד הדוחות הכספיים לתקופות שמסתיימות ביום  2010בדוחות הכספיים החל מהרבעון הרביעי לשנת 

אופציות  1,088, הענקת האמורה תכניתהכמו כן, בתקופת הדוח אישר הדירקטוריון של שטראוס קפה, במסגרת 
אופציות ה. השווי ההוגן של פרסום דוח זה מועדהוענקו עד  אופציות 500 מתוכן, אשר נוספות למנהלים בכירים

מיליון ש"ח. ההטבה הנובעת מהענקה זו נזקפת  3.7 -, שחושב על בסיס המודל וההנחות האמורים לעיל, הנו כשהוענקו
 588יתרת  .2015בדצמבר  31ומסתיימות ביום  2011ביולי  1בדוחות הכספיים לתקופות המתחילות ביום כהוצאה 

המודל וההנחות , שחושב על בסיס ההוגן , ושוויין2011האופציות שאושרו תוענק במהלך הרבעון הרביעי לשנת 
בדוחות הכספיים לתקופות ההטבה הנובעת מהענקה זו נזקפת כהוצאה . מיליון ש"ח 4.3 - האמורים לעיל, הנו כ

 .2016בר בדצמ 31ומסתיימות ביום  2011ביולי  1המתחילות ביום 

נוספים מהון  1%ת הקצאה של ואשר משקפ, אופציות 1,912 למנכ"ל שטראוס קפה 2011ביוני  15ביום הוענקו בנוסף, 
מהאופציות הבשילו נכון למועד ההענקה ושאר האופציות יבשילו בארבעה חלקים  20% .המניות של שטראוס קפה

לעיל,  יםההנחות האמורהמודל וב על בסיס שאלו, שחופציות השווי ההוגן של או .2012-2015ביוני לשנים  1-שווים ב
 1ההטבה הנובעת מהענקה זו נזקפת כהוצאה בדוחות הכספיים לתקופות המתחילות ביום  מיליון ש"ח. 14 - הנו כ

  .2015ביוני  30ומסתיימות ביום  2011 אפרילב
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  (המשך) תשלום מבוסס מניות -  5באור 

  

אופציות לשלושה  66,000החליטה ועדת תגמול ומשאבי אנוש של דירקטוריון החברה להקצות  2011במרס  13ביום   5.3
אופציות לכל אחד מהם) בהתאם לתנאי תכנית התגמול לעובדים בכירים בקבוצה. כל  22,000מנהלים בכירים בקבוצה (

  ש"ח ע"נ של החברה. 1ניתן למימוש למניה רגילה אחת בת  אחד מכתבי האופציה יהיה

במרס של כל אחת מהשנים  13 - תתגבש בשלוש מנות שוות, ב האופציה כתבי של כל מנהל למימוש זכאותו
מיליון ש"ח.  1- , הינו כ2011במרס  13. השווי ההוגן של ההטבה במסגרת הענקה זו, המחושב ליום 2013-2015

 –ש"ח; סטיית תקן שנתית  54.34 –ריות ששימשו בקביעת השווי ההוגן הן כדלקמן: מחיר מניה ההנחות העיק
 –ש"ח; ומשך חיי האופציה  52.85; מחיר מימוש 1.92%-1.25% –; שערי ריבית חסרת סיכון 26.61%-26.29%

בינואר  1ילות ביום שנים. ההטבה הנובעת מהענקה זו נזקפת כהוצאה בדוחות הכספיים לתקופות המתח 3.2-5.9
  .2015במרס  31ומסתיימות ביום  2011

, תיקון לתוכנית 2011במרס  13אישר דירקטוריון החברה, בהמלצת ועדת משאבי אנוש מיום  2011באפריל  11ביום      5.4
בהתאם לתיקון, תקוצר תקופת ההבשלה לשלוש שנים, כך שהאופציות תהיינה ניתנות בכירים.  התגמול לעובדים

מימוש בשני שיעורים שווים החל מתום שנתיים ושלוש שנים ממועד הזכאות לאופציות. התיקון יחול לגבי הענקות ל
  ממועד זה ואילך. 

החליט דירקטוריון החברה, בהתאם להמלצת ועדת תגמול ומשאבי אנוש של דירקטוריון  2011באפריל  11ביום   5.5
כתבי  110,000ופציות לשלושה נושאי משרה בכירה בקבוצה (א 330,000, להקצות 2011במרס  13החברה מיום 

עיל. כל אחד ל 5.4 באוראופציה לכל אחד מהם) בהתאם לתנאי תכנית התגמול לעובדים ובהתאם לתיקון האמור ב
  ש"ח ע"נ של החברה. 1מכתבי האופציה יהיה ניתן למימוש למניה רגילה אחת בת 

באפריל של כל אחת מהשנים  11 -תתגבש בשתי מנות שוות, ב האופציה כתבי של כל מנהל למימוש זכאותו
ש"ח.  נימיליו 5.1-, הינו כ2011באפריל  11. השווי ההוגן של ההטבה במסגרת הענקה זו, המחושב ליום 2013-2014

 –ש"ח; סטיית תקן שנתית  56.27 –ההנחות העיקריות ששימשו בקביעת השווי ההוגן הן כדלקמן: מחיר מניה 
 –ש"ח; ומשך חיי האופציה  54.52; מחיר מימוש 1.85%-1.6% –; שערי ריבית חסרת סיכון 26.68%-26.27%

באפריל  1שנים. ההטבה הנובעת מהענקה זו תיזקף כהוצאה בדוחות הכספיים לתקופות המתחילות ביום  3.2-5.9
  .2014ביוני  30ומסתיימות ביום  2011

 לשני כתבי אופציה 44,000 תקצאה החברה דירקטוריון של אנוש ומשאבי תגמול תועד אישרה 2011במאי  17 ביום  5.6
התגמול לעובדים ובהתאם לתיקון האמור  תכנית לתנאי בהתאם אחד) לכל אופציות22,000 בקבוצה ( מנהלים בכירים

  .חברהה של נ"ע ש"ח 1 בת אחת רגילה למניה מושלמי יהיה ניתן האופציה אחד מכתבי כל לעיל. 5.4בבאור 

 של כל אחת מהשנים מאיב 17 -בשתי מנות שוות, בתתגבש  האופציה כתבי של כל מנהל למימוש זכאותו
מיליוני ש"ח.  0.55- , הינו כ2011 מאיב 17השווי ההוגן של ההטבה במסגרת הענקה זו, המחושב ליום  .2013-2014

 –ש"ח; סטיית תקן שנתית  52.99 –ן: מחיר מניה ההנחות העיקריות ששימשו בקביעת השווי ההוגן הן כדלקמ
 –ש"ח; ומשך חיי האופציה  55.78; מחיר מימוש 1.85%-1.6% –; שערי ריבית חסרת סיכון 26.48%-25.99%

 אפרילב 1שנים. ההטבה הנובעת מהענקה זו נזקפת כהוצאה בדוחות הכספיים לתקופות המתחילות ביום  4.2-5.2
  .2014 יוניב 30ום ומסתיימות בי 2011

 כתבי אופציה 22,000 תקצאה החברה דירקטוריון של אנוש ומשאבי תגמול ועדת אישרה 2011 ספטמברב 11 ביום  5.7
אחד  כל לעיל. 5.4התגמול לעובדים ובהתאם לתיקון האמור בבאור  תכנית לתנאי בהתאםבקבוצה  הבכיר תמנהלל

  .החברה של נ"ע ש"ח 1 בת אחת רגילה למניה מושלמי יהיה ניתן האופציה מכתבי

 של כל אחת מהשנים ספטמברב 11 - בשתי מנות שוות, בתתגבש  האופציה כתבי למימוש תמנהלהשל  הזכאות
מיליוני  0.2 -, הינו כ2011 ספטמברב 11. השווי ההוגן של ההטבה במסגרת הענקה זו, המחושב ליום 2013-2014

 –ש"ח; סטיית תקן שנתית  41.63 –בקביעת השווי ההוגן הן כדלקמן: מחיר מניה ש"ח. ההנחות העיקריות ששימשו 
 –ש"ח; ומשך חיי האופציה  45.56; מחיר מימוש 1.72%-1.48% –; שערי ריבית חסרת סיכון 26.83%-26.67%

 2011 יוליב 1ם שנים. ההטבה הנובעת מהענקה זו נזקפת כהוצאה בדוחות הכספיים לתקופות המתחילות ביו 4.2-5.2
  .2014בספטמבר  30ומסתיימות ביום 

  מניות תמורת ערכן הנקוב. 42,602  -כתבי אופציה שהוענקו לעובדים ל 91,555מומשו  מהלך תקופת הדוחב  5.8
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   התחייבויות תלויות -  6באור 

  

, אישר בית המשפט המחוזי בתל 2011בינואר  10לדוחות הכספיים השנתיים, ביום  26.1.1.1 בהמשך לאמור בבאור  6.1
יפו, את הסכם הפשרה שנחתם בין הצדדים לתביעה ולבקשה לאישור התביעה כתובענה ייצוגית, אשר עניינה הוא - אביב

  בסימון מוצרי החלב שהכילו גלם ג'לטין שיובא מחו"ל.

אמור על ידי בית המשפט, התחייבה החברה לתת לציבור הטבות צרכניות המוערכות בהתאם להסכם הפשרה שאושר כ
ידיה בסכום כולל של שמונה וחצי מיליון ש"ח. ההטבה תינתן בתרומות של מוצרי החברה לנזקקים, מתן הנחות על -על

  מגוון מוצרי חלב של החברה ותרומה כספית למחלקות ילדים בבתי חולים בפריפריה.

  .ש"ח מיליוני 0.8כר טרחה בסך גמול שהחברה לתובעים ולבאי כוחם  מהשילכמו כן 

החליט בית המשפט המחוזי מחוז  2011באפריל  17לדוחות הכספיים השנתיים, ביום  26.1.1.6בהמשך לאמור בבאור   6.2
ת מרכז לאשר את הודעת ההסתלקות של התובע מהתביעה האישית ומהתובענה הייצוגית שהוגשה נגד חברת הב

  ) בעניין סימון אריזה של אחד ממוצריה, ללא צו הוצאות. 51%שטראוס בע"מ (-מכוורת יד מרדכי

הוגשה לבית המשפט המחוזי מרכז תביעה כספית ובקשה לאישורה כתובענה ייצוגית כנגד  2011בספטמבר  5ביום   6.3
ת חקלאית בע"מ, שעניינה קיום החברה ביחד עם שטראוס אחזקות וכנגד חברת תנובה מרכז שיתופי לשיווק תוצר

הנו ש"ח, מזה חלקה של החברה יחד עם שטראוס אחזקות בע"מ  נימיליו 1,429לכאורה של הסדר כובל, בסך כולל של 
מאחר והתביעה הוגשה אך  .החברה דוחה את הטענות המופיעות בתובענה ותפעל להסרתה ש"ח. נימיליו 571סך של 

מקדמי זה, להעריך את סיכויי התביעה להתקבל ואת השפעת התביעה, במידה  לאחרונה, אין ביכולת החברה, בשלב
  על הדוחות הכספיים של החברה. ,ותתקבל

יפו תביעה כספית ובקשה לאישורה כתובענה ייצוגית - הוגשה לבית המשפט המחוזי בתל אביב 2011בספטמבר  6ביום   6.4
החברה דוחה את  ש"ח. נימיליו 25 - כ צרתה, בסך כולל שלשמתוכנגד החברה, שעניינה סימון אריזה של מוצר "דני" 

מאחר והתביעה הוגשה אך לאחרונה, אין ביכולת החברה, בשלב מקדמי  הטענות המופיעות בתובענה ותפעל להסרתה.
  על הדוחות הכספיים של החברה. ,זה, להעריך את סיכויי התביעה להתקבל ואת השפעת התביעה, במידה ותתקבל

יפו תביעה כספית ובקשה לאישורה כתובענה -הוגשה לבית המשפט המחוזי בתל אביב 2011בספטמבר  18ביום   6.5
החברה דוחה את  ש"ח. נימיליו 30 -כ " שמתוצרתה, בסך כולל שלנונהמוצר "דעובש בייצוגית כנגד החברה, שעניינה 

אין ביכולת החברה, בשלב מקדמי מאחר והתביעה הוגשה אך לאחרונה,  הטענות המופיעות בתובענה ותפעל להסרתה.
  על הדוחות הכספיים של החברה. ,זה, להעריך את סיכויי התביעה להתקבל ואת השפעת התביעה, במידה ותתקבל

החליט בית המשפט המחוזי  2011באוקטובר  11לדוחות הכספיים השנתיים, ביום  26.1.1.7בהמשך לאמור בבאור   6.6
ת של התובע מהתובענה הייצוגית שהוגשה נגד החברה בעניין סימון אריזה של מחוז מרכז לאשר את הודעת ההסתלקו

  , ופסק צו הוצאות.שמתוצרתהמוצר "ממרחית" 
  

יפו תביעה כספית ובקשה לאישורה כתובענה - הוגשה לבית המשפט המחוזי בתל אביב 2011באוקטובר  11ביום   6.7
 200, בסך כולל של רשימת המרכיבים של חטיפי שוקולד סימוןהטעיית הצרכנים בייצוגית כנגד החברה, שעניינה 

מאחר והתביעה הוגשה אך לאחרונה, אין  החברה דוחה את הטענות המופיעות בתובענה ותפעל להסרתה. ש"ח. נימיליו
על  ,ביכולת החברה, בשלב מקדמי זה, להעריך את סיכויי התביעה להתקבל ואת השפעת התביעה, במידה ותתקבל

  ים של החברה.הדוחות הכספי
החליט בית המשפט המחוזי מחוז  2011בנובמבר  8ביום  לדוחות הכספיים השנתיים, 26.1.1.3בהמשך לאמור בבאור   6.8

מרכז לדחות בקשה לאישור תובענה ייצוגית שהוגשה כנגד החברה ונגד נתבעים נוספים, בעניין פרסומת סמויה 
  בקלטות ילדים, ללא צו הוצאות.
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  פעילויות השקעה ופעילויות מימון שאינן כרוכות בתזרים מזומנים -  7באור 
  

פעילויות  לא אירעואשתקד  ההמקביל הובתקופ 2011 בספטמבר 30ביום  השהסתיימחודשים  תשעהשל  פהבתקו  
, למעט רכישת רכוש קבוע ונכסים בלתי מוחשיים בתזרים מזומנים השקעה ופעילויות מימון מהותיות, שאינן כרוכות

  מיליון ש"ח, בהתאמה. 35 -מיליון ש"ח ו 80באשראי בסך של 

  מיליוני ש"ח. 67רכישות רכוש קבוע ונכסים בלתי מוחשיים באשראי מסתכמות לסך של  2010בדצמבר  31ליום 

  
  פידוח על המצב הכסאירועים לאחר תאריך ה  -8באור 

  
תביעה כספית ובקשה לאישורה  בדבר ,הסתלקות תובע מתובענה ייצוגית שהוגשה כנגד החברה בדברלפרטים   8.1

ונתבעים  ובדבר דחיית בקשה לאישור תובענה ייצוגית שהוגשה כנגד החברה כנגד החברהשהוגשה כתובענה ייצוגית 
  לעיל. 6.8 -ו 6.7, 6.6 יםלאחר תאריך הדוח על המצב הכספי, ראה באור, נוספים

  
 5.2לפרטים בדבר הענקת אופציות בחברת הבת שטראוס קפה, לאחר תאריך הדוח על המצב הכספי, ראה ביאור   8.2

  לעיל.
 חברת אספרסו קלאבלרכישת כל מניותיה של על הסכם חתמה חברת הבת שטראוס קפה  2011בנובמבר  14 יוםב  8.3

 בוא, מכירה, שיווק, הפצה ושירות של מכונות אספרסו וקפסולות למכונות אספרסו. אספרסו קלאב עוסקת ביבע"מ
על פני  ש"חמיליוני  7סך של תשלם נוסף ובמיליוני ש"ח תמורת המניות,  23 -שטראוס קפה תשלם סך של כ. בישראל

רשנה דברה, לא תילהערכת החמכונות וקפסולות.  יעדי מכירות כמותיים שלבו בעמידה ביעדי מחזורשנתיים כתלות 
  השקעות מהותיות נוספות בפעילות הנרכשת. העסקה תמומן ממקורות עצמיים של שטראוס קפה.

בדיקת נאותות, הסכמות עם יצרן מכונות האספרסו ואישור הממונה על ההגבלים חיובי של העסקה כפופה לסיום 
  העסקיים.
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  8   מידע נוסף
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  לכבוד
  בעלי המניות של שטראוס גרופ בע"מ

  
  
  
  

ד לתקנות ניירות 38הנדון: דוח מיוחד של רואה החשבון המבקר על מידע כספי ביניים נפרד לפי תקנה 
  1970 - ך (דוחות תקופתיים ומידיים), התש"ל ער
 

  מבוא
  

ד לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומידיים), 38ביניים הנפרד המובא לפי תקנה  הכספי המידע את סקרנו
 2011 בספטמבר 30החברה), ליום  –של חברת שטראוס גרופ בעירבון מוגבל (להלן  1970  - התש"ל 

המידע הכספי ביניים הנפרד הינו באחריות  .תאריך באותו ושהסתיימ דשיםחושה לווש תשעה של ולתקופות
 תולתקופ הכספי ביניים הנפרד המידע על מסקנה להביע היא של החברה. אחריותנו הדירקטוריון וההנהלה

  .סקירתנו בהתבסס על אלה ביניים
  

ולחלקה של החברה ברווחים הנתונים הכלולים במידע הכספי הנפרד והמתייחסים לשווי המאזני של ההשקעות 
 ונסקר(הפסדים) של חברות מוחזקות המטופלות לפי שיטת השווי המאזני, מבוססים על דוחות כספיים שחלקם 

  על ידי רואי חשבון אחרים.
  

  היקף הסקירה
  

 לתקופות כספי מידע של סקירה" חשבון בישראל רואי לשכת של 1 סקירה לתקן בהתאם סקירתנו את ערכנו
כספי נפרד לתקופות ביניים  מידע של סקירה היישות". של המבקר רואה החשבון ידי על ערכתהנ ביניים

 סקירה של נוהלי ומיישום ,הכספיים והחשבונאיים לעניינים האחראים אנשים עם בעיקר ,מבירורים מורכבת
קני לת בהתאם הנערכת ביקורת מאשר ניכרת במידה בהיקפה הינה מצומצמת סקירה .ואחרים אנליטיים

 שהיו המשמעותיים העניינים לכל ביטחון שניוודע להשיג לנו מאפשרת אינה ולפיכך בישראל מקובלים ביקורת
  .ביקורת של דעת חוות מחווים אנו אין ,לכך בהתאם .מזוהים בביקורת להיות יכולים

 
  מסקנה

  
 לנו הגורם דבר וליבנ בא לתשומת סקירתנו, ועל דוחות הסקירה של רואי חשבון אחרים, לא על בהתבסס

ד' 38בהתאם להוראות תקנה  ,הבחינות המהותיות מכל אינו ערוך, ל"הביניים הנפרד הנ הכספי שהמידע לסבור
  .1970 –לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומידיים), התש"ל 

 
  

  סומך חייקין
  רואי חשבון

  
  2011 בנובמבר 15

  
  
  

   
פקודת השו ן, שותפות רשומה עפ"י  יקי  תפויות, סומך חי

ה נ ה ה ר ב K  - ב  ח P M G  I n t e r n a t i o n a l   
 קואופרטיב רשום בשוויץ.

 





 

3  

  גרופ בע"מ-שטראוס
  

   של החברה הנפרד ביניים תמצית נתונים בדבר המצב הכספי 
  
  
  

  בדצמבר 31 ספטמברב 30 ספטמברב 30  
  2011  2010  2010  
  מבוקר  בלתי מבוקר  בלתי מבוקר  
  מיליוני ש"ח  

  
   התחייבויות שוטפות

  260  265261 חלויות שוטפות של אגרות חוב
וחלויות שוטפות של הלוואות לזמן קצרהלוואות ואשראי 

לזמן ארוך
 

18
  
3 

  
5 

 195 161159 רותיםיספקים ונותני ש
 161 156150  זכאים ויתרות זכות  

  *295  191270  חברות מוחזקות–זכאים
 5 66הפרשות

      
 921 797849 התחייבויות שוטפותסה"כ

  

   שאינן שוטפותהתחייבויות 
  1,177  1,0341,265  באגרות חו

  59  54063  הלוואות לזמן ארוך
  -   11 זכאים ויתרות זכות לזמן ארוך

 8 109 הטבות לעובדים
  7  11 10  מסים נדחים

  
 1,251 1,5951,349סה"כ התחייבויות שאינן שוטפות

  
  1,841  1,860 1,808 עצמי המיוחס לבעלי המניות של החברההון

    

   
 4,013 4,2004,058 התחייבויות והון עצמי סה"כ

  
  
  
  

  .1.2סווג מחדש כדי להתאים להצגה בתקופה הנוכחית, ראה ביאור      *
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  .מנוחלק בלתי נפרד מ המהוו ביניים המידע הנוסף המצורף לתמצית המידע הכספי הנפרד
  



4 

  גרופ בע"מ-שטראוס
  

  של החברההנפרד  בינייםתמצית נתוני רווח והפסד 
    

  
  

  
  החודשים לתשעת 

  שהסתיימו ביום

  
  לשלושת החודשים 

  שהסתיימו ביום

לשנה 
שהסתיימה 

         ביום
 ספטמברב 30  

2011  
 ספטמברב30

2010  
 ספטמברב 30

2011  
 ספטמברב 30

2010  
  בדצמבר 31

 2010  
  מבוקר  בלתי מבוקר  
  מיליוני ש"ח  
  

 801 198  218 615 652מכירות
 478 125  137  369 399עלות המכירות

    
 323 73  81 253246רווח גולמי

    
 210 48  53 150 164 הוצאות מכירה ושיווק

          
 52  9  10  38 34 הוצאות הנהלה וכלליות

198  188  63  57  262 
    

 61 16  18 58 55לפני הכנסות (הוצאות) אחרותרווח תפעולי
    

 -  -  - 1 - אחרותהכנסות
 )8( (2)  -  )6()3(הוצאות אחרות

 )8(  (2)  - )5( )3( אחרות, נטוהוצאות
        

 53  14  18 5253 רווח תפעולי
        

 17  6  7 13 23 הכנסות מימון
 )101(  (33)  (30)  )78( )101( הוצאות מימון

 )84( (27)  (23)  )65( )78(הוצאות מימון, נטו
    

 )31( (13)  )5( )12( )26( י מסים על ההכנסהלפנהפסד
        

 )14(  1  )5( )6()3(  הכנסות (הוצאות) מסים על ההכנסה
          

 )45(  (12)  (10) )18( )29(  הפסד לאחר מסים על הכנסה
          

 256  54  57 157196  רווח מחברות מוחזקות
        

  211  42  47  178 128המיוחס לבעלי המניות של החברהרווח לתקופה

  
  

  
  
  
  
  
  
  

  
  

  .מנוחלק בלתי נפרד מ המהוו ביניים המידע הנוסף המצורף לתמצית המידע הכספי הנפרד
  



 

5  

  גרופ בע"מ-שטראוס
  

  של החברההנפרד תמצית נתוני רווח כולל ביניים 
  
  
  

    
  החודשים לתשעת 

  שהסתיימו ביום

  
  לשלושת החודשים 

  שהסתיימו ביום

לשנה 
שהסתיימה 

   ביום
 ספטמברב 30  

2011  
 ספטמברב 30

2010  
 ספטמברב 30

2011  
 ספטמברב 30

2010  
  בדצמבר 31 

 2010  
  מבוקר  בלתי מבוקר  
  מיליוני ש"ח  
  

  המיוחס לבעלי המניות של  רווח לתקופה
 42  47  178  128החברה

  
211 

    
          כולל אחר:(הפסד)רווח

         
  )255(  73  55 )159( 126  הפרשי תרגום מטבע חוץ

         
  90  )57(  )100( 48 )124( כולל מחברות מוחזקות(הפסד)רווח

          
 , נטולתקופה(הפסד) כולל אחר רווחסך

 )165( 16  )45(  )111(  2ממס
 

            

  רווח כולל לתקופה המיוחס לבעלי 
  46  58  2  67  130  המניות של החברה 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  .מנוחלק בלתי נפרד מ המהוו ביניים ע הנוסף המצורף לתמצית המידע הכספי הנפרדהמיד
  



 

6  

  שטראוס גרופ בע"מ
  

  של החברההנפרד תמצית נתוני תזרימי המזומנים ביניים 
  
  
  

    
  החודשים לתשעת 

  שהסתיימו ביום

  
  לשלושת החודשים 

  שהסתיימו ביום

לשנה 
שהסתיימה 

   ביום
 בספטמבר 30  

2011  
 בספטמבר 30

2010  
 בספטמבר 30

2011  
בספטמבר  30

2010  
בדצמבר  31

2010  
  מבוקר  בלתי מבוקר  
  מיליוני ש"ח  

 
    תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת

 
המיוחס לבעלי המניות של  רווח לתקופה

  42  47 178 128 החברה
  

211  
        התאמות:

  36  8  10 26 28פחת
והוצאות הפחתה של נכסים בלתי מוחשיים

  20  5  155 15דחותנ
  10  1  73 9 תשלום מבוסס מניותבגיןהוצאות

  )256(  )54(  )57()196( )157(  רווח מחברות מוחזקות
  84  27  6523 78הוצאות מימון, נטו

  14  )1(  65 3 הוצאות (הכנסות) מסים על ההכנסה
  )3(  )2(  610 4שינוי במלאי

  )12(  )31(  )51()37( )46(  שינוי בלקוחות וחייבים אחרים
  )2(  2  )2(- 3  שינוי ביתרות חובה לזמן ארוך
  )3(  46  14049 )137( שינוי בספקים וזכאים אחרים

  -   -   2- 3 שינוי בהפרשות ובהטבות לעובדים
  )51(  )21(  )34()46( )61( ריבית ששולמה

  3  2  21 8 התקבלהריבית ש
  )25(  )8(  )5( )26( -  נטו ,מסים על הכנסה ששולמו

מזומנים נטו שנבעו מפעילות (ששימשו
 לפעילות) שוטפת

 
)122(  

 
140  

  
6  

  
16  

  
26  

        

         תזרימי מזומנים מפעילות השקעה
  19  )1(  )188( )38( )181(ניירות ערך סחירים, נטו(רכישת)מכירת

  -   )1(  -  - -קבוע ורכוש אחרתמורה ממכירת רכוש 
  )100(  )10(  )1( )81( )75(רכישת רכוש קבוע

  )8(  )1(  )1( )4( )3( השקעה בנכסים לא מוחשיים והוצאות נדחות
  5  -   1 4 8  רעון הלוואות שניתנויפ

  )8(  )3(  )3( )6( )8( מתן הלוואות
  244  -   64 64 194  דיבידנדים מחברות מוחזקות

מזומנים בגין פעילות השקעה עם חברות
  מוחזקות

 
)1(  

 
 -  

  
 -  

  
 -  

  
)8(  

         

מזומנים נטו שנבעו מפעילות (ששימשו
  לפעילות) השקעה

 
)66(  

 
)61(  

  
)128(  

  
)16(  

  
144  

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  

  .מנוחלק בלתי נפרד מ המהוו ביניים המידע הנוסף המצורף לתמצית המידע הכספי הנפרד
  



 

7  

  שטראוס גרופ בע"מ
  

  (המשך) של החברההנפרד תמצית נתוני תזרימי המזומנים ביניים 
  
  
  
    

  החודשים לתשעת 
  שהסתיימו ביום

  
  לשלושת החודשים 

  שהסתיימו ביום

לשנה 
שהסתיימה 

   ביום
 בספטמבר 30  

2011  
בספטמבר  30

2010  
 ספטמבר 30

2011  
בספטמבר  30

2010  
  בדצמבר 31

 2010  
  מבוקר  בלתי מבוקר  
  מיליוני ש"ח  
 

         תזרימי מזומנים מפעילות מימון
 -   -   )72( -  -   אשראי לזמן קצר מבנקים, נטו

 )98(  -   )7( -  )175(  לזמן ארוךואגרות חוב הלוואות  ןפירעו
  67  -   200  67  500  קבלת הלוואות לזמן ארוך 

  )200(  -   -   )200(  )200(  דיבידנדים ששולמו
            

מזומנים נטו שנבעו מפעילות (ששימשו 
 לפעילות) מימון

  
125 

  
)133( 

  
121  

  
 -  

  
)231( 

      
      

 )61(  -   )1( )54( )63( מזומנים ושווי מזומניםקיטון נטו ב

 לתחילת התקופהמזומנים ושווי מזומנים 
  

79 
  

140 
  

17  
  

86  
  

140 
      

 סוף התקופהמזומנים ושווי מזומנים ל
  

16 
  

86 
  

16  
  

86  
  

79 
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  .מנולתי נפרד מחלק ב המהוו ביניים המידע הנוסף המצורף לתמצית המידע הכספי הנפרד
  

  



 

8  

  גרופ בע"משטראוס 
  

  מידע נוסף
  

  בלתי מבוקר
  

  
  דיווח ומדיניות חשבונאית כללי -  1באור 

  
  כללי  1.1

וכן את פעילות הממתקים של הקבוצה בישראל, הכוללת פיתוח, הקבוצה פעילות מטה  את פעילות החברה כוללת  1.1.1
  ייצור ושיווק ממתקים ממותגים.

ד לתקנות ניירות ערך 38הנפרד ביניים של שטראוס גרופ בע"מ (להלן: "החברה") מוצג בהתאם לתקנה  המידע הכספי  1.1.2
והתוספת העשירית לתקנות האמורות בעניין מידע כספי נפרד של התאגיד.  1970-(דוחות תקופתיים ומידיים), התש"ל

ויחד עם  2010בדצמבר  31ה ביום ליום ולשנה שהסתיימהנפרד מידע הכספי היחד עם  במידע כספי זהיש לעיין 
  .2011 ספטמברב 30הדוחות הכספיים המאוחדים ביניים ליום 

המידע הכספי הנפרד ביניים של החברה ערוך בהתאם למדיניות החשבונאית שננקטה בדוחות הכספיים המאוחדים, 
  יבים מהאמור להלן.לרבות האופן בו סווגו הנתונים בדוחות הכספיים המאוחדים של החברה, בשינויים המתחי

לדוחות הכספיים המאוחדים של החברה ליום  1כהגדרתן בביאור  חברות מוחזקותהחברה ו –במידע כספי נפרד זה   1.1.3
  .2010בדצמבר  31

עוגל מוצג במיליוני ש"ח וש"ח, שהינו מטבע הפעילות של החברה. המידע הכספי במוצג המידע הכספי הנפרד ביניים   1.1.4
  רוב.הק מיליוןל

  סיווג מחדש  1.2

את ומגדיל מקטין את יתרת מס הכנסה לקבל  2010 בספטמבר 30ליום מיליון ש"ח, אשר  16סווג מחדש סך של   
מגדיל את יתרת השקעות בחברות מוחזקות ואת יתרת   2010בדצמבר  31, וליום חברות מוחזקותהשקעות ביתרת 
  השפעה על ההון ועל הרווח והפסד. ההייתלשינוי הסיווג לא . חברות מוחזקות –זכאים 

    
  עונתיות -  2באור 

  
מושפעת לרוב גבוהות יותר ברבעון הראשון של השנה. העונתיות  והן ,בישראל מאופיינות בעונתיות ממתקיםמכירות ה  

 לקראת חג ממתקיםבעיקר מחודשי החורף המתאפיינים בצריכה מוגברת של מוצרי שוקולד, וכן מצריכה מוגברת של 
  הפסח.

    
  יישום לראשונה של תקני חשבונאות -  3באור 

  
3.1  
  

  
  

, דיווח כספי לתקופות ביניים, אירועים ועסקאות IAS 34 - תיקון להחברה מיישמת את ה 2011בינואר  1החל מיום 
בהתאם לתיקון, הורחבה רשימת האירועים והעסקאות המצריכים גילויים בדוחות כספיים לתקופות  .משמעותיים

יניים, כדוגמת הכרה בהפסד מירידת ערך של נכסים פיננסים ושינויי סיווג של נכסים פיננסיים כתוצאה משינוי ב
בייעודם או בשימושם. כמו כן, הושמט סף המהותיות בדרישות הגילוי המינימאליות הקיימות בתקן הנוכחי, לפני 

   .םהמידע הכספי הנפרד ביניילתיקון זה לא היתה השפעה על התיקון. 

גילויים בהקשר לצד קשור. התקן החדש כולל  , - IAS 24להחברה מיישמת את התיקון  2011בינואר  1החל מיום   3.2
שינויים בהגדרת צד קשור. לצורך היישום לראשונה של התקן, הקבוצה ערכה מיפוי של יחסי הצדדים הקשורים. 

  ים חדשים.בהתאם להגדרה החדשה וכתוצאה מהמיפוי, לא זוהו צדדים קשור

  
  

 
  
  

  
  
  
  
  
  



 

9  

 שטראוס גרופ בע"מ
  

  מידע נוסף
  

  בלתי מבוקר
  

  תקנים חדשים ופרשנויות שטרם אומצו-4באור 
 

  -, מדידת שווי הוגןIFRS 13תקן דיווח כספי בינלאומי 4.1

מקור יחיד השונים כך שהוא יהווה   IFRS -תקן זה מחליף את ההנחיות לגבי אופן מדידת שווי הוגן המופיעות בתקני ה
. לצורך כך התקן מגדיר מהו שווי הוגן, קובע מסגרת הנחיות לגבי  IFRS - להנחיות לגבי אופן מדידת שווי הוגן תחת ה

קובע דרישות חדשות למדידת נכסים או   אופן מדידת שווי הוגן וקובע דרישות גילוי בקשר למדידת שווי הוגן. התקן אינו
  ייבויות בשווי הוגן.התח

על נכסים, התחייבויות ומכשירים הוניים של הישות אשר נדרש או ניתן לבחור למדוד אותם לפי שווי הוגן או  התקן יחול
הרלוונטיים. יחד עם זאת, התקן לא יחול על     IFRS-אשר ניתן לגביהם גילוי על השווי ההוגן שלהם תחת תקני ה

מניות, ועל עסקאות חכירה אשר בתחולת , תשלום מבוסס  IFRS 2עסקאות תשלום מבוסס מניות אשר בתחולת 
IAS 17  חכירות. כמו כן, התקן לא יחול על מדידות שדומות לשווי הוגן אך אינן שווי הוגן (כגון: מדידת שווי מימוש נטו ,

 1התקן ייושם לתקופות שנתיות המתחילות ביום  , ירידת ערך נכסים).IAS 36של מלאי ומדידת שווי שימוש תחת 
קן ייושם באופן פרוספקטיבי כאשר דרישות הגילוי של התקן . יישום מוקדם אפשרי בכפוף למתן גילוי. הת2013 בינואר

 לא יחולו על מידע השוואתי לתקופות הקודמות ליישום לראשונה של התקן.

  .החברה בוחנת את השלכות אימוץ התקן על הדוחות הכספיים

 

  -בדבר הצגת פריטי רווח כולל אחר , הצגת דוחות כספיים, IAS 1 -תיקון ל4.2

וח כולל בדוחות הכספיים, כך שפריטי רווח כולל אחר שיועברו לרווח ל פריטי רון ההצגה שהתיקון משנה את אופ
והפסד בתקופות עוקבות יוצגו בנפרד מפריטי רווח כולל אחר שלעולם לא יועברו לרווח והפסד. כמו כן, התיקון משנה 

רווח הכולל" ל"דוח על רווח והפסד ורווח כולל אחר". עם זאת חברות רשאיות להשתמש את שם הדוח מ"דוח על ה
  בשמות חלופיים. 

או לאחר מכן וייושם בדרך של יישום למפרע. יישום  2012ביולי  1התיקון יחול לתקופות שנתיות המתחילות ביום 
  מוקדם אפשרי תוך מתן גילוי. 

  .ות הכספייםהחברה בוחנת את השלכות התיקון על הדוח

 
ון כולל מספר שינויים בקשר לטיפול החשבונאי בהטבות לעובדים. להלן עיקרי . התיק, הטבות עובדIAS 19 -תיקון ל 4.3

  השינויים:

 שיטת הרצועה"  -התיקון מבטל את האפשרות לדחות את ההכרה ברווחים והפסדים אקטואריים, הידועה כ"
)corridor methodישירות ברווח והפסד. רות להכיר ברווחים והפסדים אקטואריים ) ובנוסף מבטל את האפש

  האחר; בהון דרך הרווח הכולל מיידיתבעקבות כך, כל הרווחים וההפסדים האקטואריים יוכרו 

 ;התיקון דורש הכרה מיידית בעלויות בגין שירותי עבר ללא קשר האם ההטבות הבשילו או לא 

 בשיעור נטו מוגדרת להטבה (נכס) המחויבות על ידי הכפלת יתבצע נטו המימון, (הוצאות) הכנסות חישוב 
או ההפסדים  מוגדרת. בהתאם לכך, השתנה גם חישוב הרווחים להטבה למדידת המחויבות המשמש ההיוון

 האקטואריים;

 כך שבמקום  לטווח ארוך, אחרות עובד הטבות ושל קצר לטווח עובד הטבות של ההגדרה את משנה התיקון
לקבוע את הסיווג לטווח קצר או לטווח ארוך לפי מועד הזכאות, יהיה הסיווג תלוי בצפי הישות למועדי ניצול 

  מלוא ההטבות;

  הטבה מוגדרות אשר נועדו, בין היתר, לספק מידע איכותי יותר בדבר הוספו דרישות גילוי בגין תכניות
 מאפייני תכניות הטבה מוגדרות  והסיכונים הכרוכים בתכניות אלו;

  הובהרה הגדרת הטבות בגין פיטורין כך שהן יוכרו במוקדם מבין המועד בו הישות מכירה, בהתאם 
ל גם תשלום הטבות נכסים תלויים. בעלויות בגין שינוי מבני הכולתלויות ו תהתחייבויוהפרשות,  ,IAS 37 -ל

  .לתשלום הטבות בגין פיטורין למשוך חזרה את הצעתה לבין המועד בו הישות אינה יכולה יותר ,ן פיטוריםבגי

 
  

  
  



 

10  

  שטראוס גרופ בע"מ
  

  מידע נוסף
  

  בלתי מבוקר
  
  

  תקנים חדשים ופרשנויות שטרם אומצו (המשך)-4באור 
 

  , הטבות עובד (המשך)IAS 19 -תיקון ל  4.3

או לאחר מכן וייושם בדרך של יישום למפרע (למעט  2013בינואר  1התיקון יחול לתקופות שנתיות המתחילות ביום  
  הקלות מסוימות המנויות בתיקון). יישום מוקדם אפשרי תוך מתן גילוי. 

  .החברה בוחנת את השלכות התיקון על הדוחות הכספיים

 

  אירועים מהותיים בתקופת הדוח-5ר באו
 

   מיליון ש"ח. 34חילקה חברת בת בבעלות מלאה של החברה דיבידנד בסך של  2011ביוני  30 יוםב5.1
בספטמבר  30לדוחות הכספיים המאוחדים ביניים של החברה ליום  4.8ת, ראה באור ות דיבידנד נוספובדבר חלוק

2011.  
 

, 5.4, 5.3, 5.1 ,4.9, 4.6, 4.4, 4.3, 4.2 ,4.1תיים נוספים בתקופת הדוח, ראה באורים לפרטים בדבר אירועים מהו5.2
  .2011בספטמבר  30לדוחות הכספיים המאוחדים ביניים של החברה ליום  6.5 -ו ,6.4, 6.3, 6.1 ,5.8, 5.7, 5.6, 5.5

 
  אירועים לאחר תאריך הדוח על המצב הכספי -  6באור 

 
לדוחות הכספיים  6.8 -ו 6.7, 6.6ים לאחר תאריך הדוח על המצב הכספי, ראה באורבדבר אירועים לפרטים   

  .2011בספטמבר  30המאוחדים ביניים של החברה ליום 
  

  
  
  
  



  לפי הגילוי ועל הכספי הדיווח על הפנימית הבקרה אפקטיביות בדבר רבעוני דוח

  :(א)ג 38 תקנה

ההנהלה בפיקוח הדירקטוריון של שטראוס גרופ בע"מ, אחראית לקביעתה והתקיימותה של בקרה 
  פנימית נאותה על הדיווח הכספי ועל הגילוי בתאגיד.

  לעניין זה, חברי ההנהלה הם:

 כללי גדי לסין, מנהל .1
  סמנכ"ל כספים של הקבוצה, שחר פלורנץ .2
 חברהמזכיר ה, יועץ משפטי ראשיו סמנכ"ל בכיר ,אבנריק ימ .3
 פיתוח עסקים אסטרטגיה וסמנכ"ל , תומר הרפז .4
 מנכ"ל שטראוס ישראל ,ציון בלס .5
 מנכ"ל שטראוס קפה ,טוד מורגן .6
 מנכ"ל שטראוס צפון אמריקה, דעה גיורא בר .7
 מיםמנכ"ל שטראוס , רמי רונן .8
 משאבי אנוש בכיר לסמנכ"ל , נורית טל שמיר .9

בקרה פנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי כוללת בקרות ונהלים הקיימים בתאגיד, אשר תוכננו בידי 
המנהל הכללי ונושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים או תחת פיקוחם, או בידי מי שמבצע 

יון התאגיד, אשר נועדו לספק מידה סבירה של בפועל את התפקידים האמורים, בפיקוח דירקטור
ביטחון בהתייחס למהימנות הדיווח הכספי ולהכנת הדוחות בהתאם להוראות הדין, ולהבטיח כי מידע 

שהתאגיד נדרש לגלות בדוחות שהוא מפרסם על פי הוראות הדין נאסף, מעובד, מסכום ומדווח 
  הקבועים בדין. מתכונתבמועד וב

ת, בין השאר, בקרות ונהלים שתוכננו להבטיח כי מידע שהתאגיד נדרש לגלותו הבקרה הפנימית כולל
א המשרה הבכיר ביותר בתחום ושכאמור, נצבר ומועבר להנהלת התאגיד, לרבות למנהל הכללי ולנ

הכספים או למי שמבצע בפועל את התפקידים האמורים, וזאת כדי לאפשר קבלת החלטות במועד 
  גילוי.המתאים, בהתייחס לדרישת ה

בשל המגבלות המבניות שלה, בקרה פנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי אינה מיועדת לספק ביטחון 
  מוחלט שהצגה מוטעית או השמטת מידע בדוחות תימנע או תתגלה.

 לדוח צורף אשר הגילוי ועל הכספי הדיווח על הפנימית הבקרה אפקטיביות בדבר הרבעוני בדוח
 הפנימית הבקרה בדבר הרבעוני הדוח - להלן( 2011, יוניב 30 ביום שנסתיימה לתקופה הרבעוני
  .אפקטיביתכ הפנימית בקרהנמצאה ה), האחרון

 את לשנות כדי בהם שיש עניין או אירוע כל וההנהלה הדירקטוריון לידיעת הובא לא, הדוח למועד עד
 הבקרה בדבר השנתי הדוח במסגרת שהובאה כפי, הפנימית הבקרה של האפקטיביות הערכת

  האחרון. הפנימית

 על ובהתבססהאמור בדוח הרבעוני בדבר הבקרה הפנימית האחרון,  על בהתבסס, הדוח למועד
  אפקטיבית. היא הפנימית הבקרה לעיל כאמור והדירקטוריון ההנהלה לידיעת שהובא מידע

  

  

  

  

  

  

  



  ):1)(ד(ג 38 תקנה לפי כללי מנהל הצהרת) ג(

  מנהלים הצהרת

  כללי מנהל הצהרת

  אני, גדי לסין, מצהיר כי:

 2010התאגיד)  לשנת  –) בחנתי את הדוח התקופתי של שטראוס גרופ בע"מ (להלן 1(
  הדוחות); –(להלן 

הותית ולא חסר בהם מצג מ ה) לפי ידיעתי, הדוחות אינם כוללים כל מצג לא נכון של עובד2(
ם, לאור הנסיבות שבהן נכללו אותם מהותית הנחוץ כדי שהמצגים שנכללו בה של עובדה

  מצגים, לא יהיו מטעים בהתייחס לתקופת הדוחות;

) לפי ידיעתי, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוחות משקפים באופן נאות, 3(
מכל הבחינות המהותיות, את המצב הכספי, תוצאות הפעולות ותזרימי המזומנים של 

  ם מתייחסים הדוחות;התאגיד לתאריכים ולתקופות שאליה

) גיליתי לרואה החשבון המבקר של התאגיד, לדירקטוריון ולוועדת הביקורת של 4(
דירקטוריון התאגיד, בהתבסס על הערכתי העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית על הדיווח 

  הכספי ועל הגילוי:

(א) את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה 
ל הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי העלולים באופן סביר להשפיע ש

לרעה על יכולתו של התאגיד לאסוף, לעבד, לסכם או לדווח על מידע כספי באופן 
שיש בו להטיל ספק במהימנות הדיווח הכספי והכנת הדוחות הכספיים בהתאם 

   -והוראות הדין; וכן

שאינה מהותית, שבה מעורב המנהל הכללי או מי (ב) כל תרמית, בין מהותית ובין 
שכפוף לו במישרין או מעורבים עובדים אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה 

  הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי;

  ) אני, לבד או יחד עם אחרים בתאגיד:5(  

(א) קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם של בקרות ונהלים תחת 
פיקוחי, המיועדים להבטיח שמידע מהותי המתייחס לתאגיד, לרבות חברות 
 – "עמאוחדות של וכהגדרתן בתקנות ניירות ערך (דוחות כספיים שנתיים), התש

, בפרט במהלך , מובא לידיעתי על ידי אחרים בתאגיד ובחברות המאוחדות2010
  -תקופת ההכנה של הדוחות; וכן

(ב) קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם של בקרות ונהלים תחת 
ים להבטיח באופן סביר את מהימנות הדיווח הכספי והכנת הדוחות עדפיקוחי, המיו

  הכספיים בהתאם להוראות הדין, לרבות בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים;

 הדוח מועד שבין התקופה במהלך שחל עניין או אירוע כל לידיעתי הובא לא) ג( 
 מסקנת את לשנות כדי בו יש אשר, זה דוח מועד לבין האחרוןהתקופתי 

 ועל הכספי הדיווח על הפנימית הבקרה לאפקטיביות בנוגע וההנהלה הדירקטוריון
  . התאגיד של הגילוי

  מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין.אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או 

  

                                                  ________________  

  גדי לסין, מנכ"ל       2011בנובמבר,  15    



  ):2)( ד(ג 38 תקנה לפי הכספים בתחום ביותר הבכיר המשרה נושא הצהרת) ד( 

  מנהלים הצהרת

  הכספים בתחום ביותר הבכיר המשרה נושא הצהרת

  אני, שחר פלורנץ, מצהיר כי:

) בחנתי את הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוחות של שטראוס גרופ בע"מ 1(
  הדוחות); –(להלן  2010התאגיד) לשנת  –(להלן 

וללים כל מצג ) לפי ידיעתי, הדוחות הכספיים והמידע הכספי האחד הכלול בדוחות אינם כ2(
לא נכון של עובדה מהותית ולא חסר בהם מצג של עובדה מהותית הנחוץ כדי שהמצגים 

שנכללו בהם, לאור הנסיבות שבהן נכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים בהתייחס לתקופת 
  הדוחות;

) לפי ידיעתי, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוחות משקפים באופן נאות, 3(
חינות המהותיות, את המצב הכספי, תוצאות הפעולות ותזרימי המזומנים של מכל הב

  התאגיד לתאריכים ולתקופות שאליהם מתייחסים הדוחות;

) גיליתי לרואה החשבון המבקר של התאגיד, לדירקטוריון ולוועדת הביקורת של 4(
על הדיווח דירקטוריון התאגיד, בהתבסס על הערכתי העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית 

  הכספי ועל הגילוי:

(א) את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה 
של הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי ככל שהיא מתייחסת לדוחות 

הכספיים ולמידע הכספי האחר הכלול בדוחות, העלולים באופן סביר להשפיע לרעה 
סוף, לעבד, לסכם או לדווח על מידע כספי באופן שיש בו על יכולתו של התאגיד לא

להטיל ספק במהימנות הדיווח הכספי והכנת הדוחות הכספיים בהתאם להוראות 
   -הדין; וכן

או מי שכפוף  המנכ"ל(ב) כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, שבה מעורב 
לו במישרין או מעורבים עובדים אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה 

  הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי;

  ) אני, לבד או יחד עם אחרים בתאגיד:5(  

(א) קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם של בקרות ונהלים תחת 
תייחס לתאגיד, לרבות חברות פיקוחי, המיועדים להבטיח שמידע מהותי המ

 – התש"עמאוחדות שלו כהגדרתן בתקנות ניירות ערך (דוחות כספיים שנתיים), 
, ככל שהוא רלוונטי לדוחות הכספיים ולמידע כספי אחר הכלול בדוחות, מובא 2010

ות המאוחדות, בפרט במהלך תקופת ההכנה ברלידיעתי על ידי אחרים בתאגיד ובח
  -של הדוחות: וכן

קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם של בקרות ונהלים תחת  (ב)
פיקוחנו, המיועדים להבטיח באופן סביר את מהימנות הדיווח הכספי והכנת הדוחות 

  הכספיים בהתאם להוראות הדין, לרבות בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים;

 הדוח מועד שבין ההתקופ במהלך שחל עניין או אירוע כל לידיעתי הובא לא) ג( 
 מסקנת את לשנות כדי בו יש אשר, זה דוח מועד לבין האחרוןהתקופתי 

 ועל הכספי הדיווח על הפנימית הבקרה לאפקטיביות בנוגע וההנהלה הדירקטוריון
  .התאגיד של הגילוי

  אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין.

            ____________________  
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